BQ VAN HOA, THE THAO VA DU LICH

BAO CAO TOM TAT
PIEU CHINH QUY HOACH MANG LUOI CO SO VAN HOA
VA THE THAO THOI KY 2021-2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

CO QUAN CHU DU AN CO QUAN LAP DU AN
BQ VAN HOA, THE THAO  VIEN VAN HOA, NGHE THUAT,
VA DU LICH THE THAO VA DU LICH VIET NAM

HA NOI, 2025




MUC LUC

MO DAU..ccuerueerseensensenens 5
1. S cén thiét 1ap quy hoach w.d
2. Cin ctt dicu chinh QUY BOACK uuvuveeeceeeeetercsncssesesesessessessessessessessessessssssessessessessessessessess 5
3. Pham vi va d6i twong diéu chinh qUY DOACKH .......vvveeveeevecereressessessnssessessessssssessessesssessessens 5
3.1. Pham vi diéu chinh qUY BOACK. ..........o.ovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
3.2. Thoi ky didu chinh qUuY ROGCKH ... 5
3.3. Cac d6i tuong didu chinh qUY NOACH ........ov.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
4. Nguyen tac dieu chinh qUY BOACKH .....uceeveceeeeieeerenecresnescsessesesessesessesssessesessessssessesssessasesses 6
5. Phuong phap nghién ctru diéu chinh qUY DOACH c....ucueeereeeeeenceneeceereesessessessessessessessesenss 6

6. Trinh tuw 1ap, thAm dinh, quyét dinh hoic phé duyét diéu chinh quy hoach thoi ky 2021

1. TAC AONE CUA DOT CANN QUOC 16 oucveverrerrrrerrerreesessesesessessessessessessessssssssssssessessessessessessessesens 7

1.1. Nhitng dac diém ndi bat cua bdi canh qudc t€ mdi va tac dong dén Iinh vuc van hoa, thé

.................................................................................................................................................... 7
1.3. Dinh huéng diéu chinh quy hoach mang luéi theo hudng xac 1ap cac ddu mdi hoi nhap
QUOC T8 ettt 7
2. BOi CANN tIONG NUGC cvuvverrerresrerrerssessessessessssssessssessssssessessessssssessssessasssessessesssssssssessassassasssens 8
2.1. Chuyén d6i mé hinh ting truéng gan véi qua trinh d6 thi hoa nhanh...............ccooueveene... 8
2.2. Gia tang nhu cau hudng thy vin héa, thé thao ctia nGUOT dAN ......c.vveeeveeeeeieeeeeeeen. 8
2.3. Théch thic vé chénh 1éch vung mién va han ché nguén TUC AU W oo, 8
2.4. Tac dong cua cudc cach mang cai cach td chirc bo may, sap nhap don vi hanh chinh ....... 8
2.5. Tac dong cua cac chu truong, chinh sach quan trong mai ban hanh..............ccccoeeeeeenne 10
2.6. Binh huéng diéu chinh quy hoach theo huéng bao trim va co trong tim, trong diém..... 12
3. Yéu cau dit ra doi véi viéc didu chinh quy DOACH c.ueeeeeeceeeececrcrereesessessensessessesscsseses 12

PHAN II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN QUY HOACH VA HIEN TRANG MANG

LUOIL CO SO VAN HOA, THE THAOQ......uocueererncrercrenesesessesssessessssesssssssessssssssssssessesssses 14
1. Mang lwéi co sé van hoa .. 14




1.1. Mang Iudi CO SO DAO TANEZ ....cvviieiiieeiiie ettt e e e e e e enaeeesaeeenens 14

1.2. Mang Iudi €O SO th VIEN......c.veieiiieeiieeeeeeeee et 14
1.3. Mang 1udi co SO QI8N ANN ....ocviiiiiiiiiiiicice e 15
1.4. Mang ludi co s& nghé thuat DIEU QIENL e+ 15
1.5. Mang ludi co s& trién 13m van hoa, NEhE thuAt ........oooiiiiiie e 16
1.6. Mang ludi co sd trung tam van hda & trong NUGC .......eeeveeeeiieeeiieeeiee et 16
1.7. Mang lu6i co s¢ Trung tdm van hdéa Viét Nam tai NUGC NZOAT ...c..eeveveeervereeniieieeieneeenne, 17
1.8. Mang ludi co s¢ nghién ctru, dao tao chuyén nganh van hoa, nghé thuat........................ 17
1.9. Lang Van hda - Du lich cac dan tdc VIet Nam .......ccoceeeiiiiiiiiiiiiieeceie e 18
1.10. Co 8O 56 hoa dif TiEU VAN NOA.....eevvveveeeerreiceeieieseieeeieeess st 18
2. Mang luéi co sé thé thao ..19
2.1. Mang ludi co so trung tAm dao tao, hudn luyén van dong vién thé thao........................... 19
2.2. Mang ludi co s& trung tim hoat dOng thé thao...............ooeweeveveeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.3. Mang luéi co s¢ nghién ctru, dao tao thé duc, the tha0 .. ..ee oo 20

2.4. Mang ludi co s¢ dich vu thé thao va chita tri chin thuong, phuc hdi chuc nang van dong

1 (S, 1 LSS 20
2.5. Mang ludi tru sé co quan van hoa, EHE TRAO vt 21
3. Panh gia chung hién trang mang luéi co' s& vin héa, thé thao ..........eeeeeeeeereerenerennens 21
3.1. PhAN DO KNONE ZIAN ..., 21
3.2. Hiéu qua khai thac, két n0i va XA hoi NOA..........oveeveereeeeeeeeeeeeeee e, 22
3.3. Ton tai, han ché va NEUYEN NNAN ..ottt ettt e 22
4. Nhing vén dé dit ra va yéu cau phat trién mang luéi co so viin hoa, thé thao............ceeeee... 22
PHAN III. NOI DUNG BIEU CHINH QUY HOACH ......ooueeeeerererresressessessessessessesssseeses 24
1. Quan diém, muc tiéu phat trién mang lw6i co sé vin hoa, thé thao 24
L1 QUAI GHEIM et e e e et ee e eeaeean. 24
1.2. Muyc tiéu phat trién dén nAM 2030 .........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
1.3. TAM nhin @én NEM 2045 ..ottt 25
2. Phwong huéng phat trién mang lwéi co sé vin héa va thé thao .25
2.1. Phuong hudng phat trién mang [0éi co S& VAN DOA..........c.oveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee e, 25
2.2. Mang lu6i co so thé duc, thé thao qUOC G1a...........eweeeveceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 27
2.3. Mang ludi co sé tru so co quan van hoa, thE thAO ... 28



PHAN IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN ....cooererernererserensesesessessssesesessessessssessssessesesses 30

1. NhOm gidi PhAP CRUNE ..cueiivvreiiiineiinreicnsnnicnsnnicssanissssnisssanesssasessssssssssssssssssssssssssasssssasssssnsess 30
1.1. Giai phap v& co ché, Chinh SACH ... 30
1.2. Giai phap v& huy dong va phan b6 vON GAU tI ..........o.veveeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
1.3. Giai phap vé phat trién nguon NhAN TUC. ..........oveeeeeeeeeeeeeeee e, 30
1.4. Giai phap vé 1ién két, hop tAC PRAL tIEM ... ..., 30
1.5. Giai phap v& Zi40 dUC, tUYEN tIUYEIL ... 31
1.6. Giai PhAP V& NOP tAC GUAC L& ... 31
1.7. Giai phap vé& moi truong, khoa hoc va cOng NNE...........coovveeveevreeeeeeeeeeeeeeeees e 31
1.8. Giai phap vé& mé hinh quan 1y, phuong thitc hoat dONg ............cooeveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeenne 31
2. Nhém gidi phap cu thé phat trién mang Iréi co 6 VAn hod........eeeeeveereereeressesneesesessenees 32
2.1. Giai phap phat trién mang [udi €O SG DAO tANG.........c.veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 32
2.2. Giai phap phat trién mang Iudi o O thU VAN .......c.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
2.3. Giai phap phat trién mang Iudi co sO din AnN.........co.oooveeveeveeeeeeeeeeeeeeee e 33
2.4. Giai phéap phat trién mang ludi co so nghé thudt biéu didn...........o.ooooveevvveeveeeieeeeeann. 33
2.5. Giai phap phat trién mang ludi co s6 trién 1dm vin hoa nghé thuat...........co.cooevvevvennnes, 34
2.6. Giai phap phat trién mang ludi co s trung tdm van hoa & trong nude.............oovvveveenn., 34
2.7. Giai phap phat trién mang luéi co s trung tim vin héa Viét Nam & nu6c ngodi...................... 34

2.8. Giai phép phat trién mang ludi co so nghién ciru, ddo tao chuyén nganh vin hoa nghé thuat

.................................................................................................................................................. 35
2.9. Giai phap phat trién mang ludi Di san thé giéi, di tich qudc gia ddc biét...........cco......... 35
2.10. Giai phap phat trién Lang Vian héa - Du lich cac dan toc Viét Nam ...........c...ocoovvenne. 36
2.11. Giai phap phat trién mang 1u6i co s¢ s6 hoa dit 1iéu vAn hoa .......oveeveeeeeereeeeeeeenn. 36
3. Nhém giai phap cu thé phat trién mang lwi co 6 thé thao ..........eeveererrerressessnsenssenses 37
3.1. Trung tam dao tao, huén luyén van dong vién thé thAO ...eeeeeee e 37
3.2. Giai phéap phat trién mang luéi co sé nghién ciru, dao tao thé dyc thé thao ..................... 37

3.3. Giai phép phat trién mang ludi co sé dich vu va chira tri chan thuong, phuc hdi churc nang

VAN QONE VIETI 1..etiiiiiieeciieeeieeetee et e e rte e ettt e et e e eteeesstaeesssaeeesseeessseeenssaeessseesasseeensseesnsseesnsseenns 38
KET LUAN .oovvrveetestessesssessessessessssssessessesssssssssssessassssssessessessssssessessassasssessessessasssessessassasssosse 39
PHU LUC .....cooceivrvricnnrccsanenn Error! Bookmark not defined.



MO DAU
1. Sw cén thiét 1ap quy hoach

Trong bdi canh phat trién kinh té — x3 hoi giai doan 2021-2030, tam nhin dén
niam 2045 va qué trinh tai co cdu toan dién bo may nha nudce tir ndm 2025 theo mé hinh
chinh quyén dja phuong hai cép, viéc diéu chinh Quy hoach mang 1ué6i co sé van hoa
va thé thao qudc gia 13 yéu cau cap thiét. Su sip xép, sap nhap manh cic don vi hanh
chinh dit ra doi hoi phai to chirc lai hé thong co s& van hoa va thé thao vé quy mé, vi tri
va kha nang phuc vu nham bao dam hiéu qua, phi hop véi co ché quan Iy méi.

DPong thoi, trong bdi canh Chinh phu dat myc tiéu ting trudng kinh té cao va bén
vitng, viéc diéu chinh quy hoach nham dinh huéng dau tu, gin két véi quy hoach d6 thi
va cac trung tAm kinh té méi, huy dong ngudn luc x4 hoi hoa, qua d6 nang cao doi sdng
van hoéa tinh than cia nhan dan va gop phan thyc hién cac muc tiéu phat trién kinh té —
xa hoi trong trung va dai han.

2. Cin cir diéu chinh Quy hoach

Viéc diéu chinh Quy hoach mang luéi co so vin hoa va thé thao thoi ky 2021—
2030, tam nhin dén nim 2045 duogc dat trén cac can ct phap ly, thuc tién va chién luoc
cha yéu sau: (i) chi truong ctia Pang vé d6i méi to chirc bd may, sap xép don vi hanh
chinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, 1am thay doi can ban khong
gian quéan 1y va co ché van hanh cac thiét ché van hoa, thé thao; (ii) quy dinh cta Luat
Quy hoach nam 2017 vé viéc ra soat, diéu chinh quy hoach khi c6 bién dong 16n vé t6
chtic khong gian, md hinh quan 1y va muc tiéu phat trién; (iii) yéu cau bao dam tinh
théng nhét, dong bd véi Quy hoach tong thé qubc gia, quy hoach nganh, ving va tinh
trong bbi canh diéu chinh khong gian phat trién; va (iv) yéu cau khic phyc nhitng han
ché ctia quy hoach hién hanh vé phan b thiét ché, chong chéo chirc ning, hiéu qua sir
dung ngudn lyc va mic d6 gian két vi muc tiéu ting trudng kinh té bén virng.

3. Pham vi va d6i twong diéu chinh quy hoach

3.1. Pham vi diéu chinh quy hoach

Pham vi quy hoach 14 khu vuc phan bd co s& vin hoa va thé thao c6 vi tri, quy
mo, vai trd quan trong trong viéc két nbi viing, tao thanh trung tam dong luc phét trién
vin hoa, thé thao cia ving va lién ving (bao gdm cac co sd do cac bd, nganh quan 1y
tryc tiép) trén dién tich dat lién, cac hai ddo, quan dao, cic ving bién thudc chii quyén,
quyén cha quyén, quyén tai phan cta Viét Nam va cac trung tim van hoa Viét Nam tai
nudc ngoai.

3.2. Thoi ky diéu chinh quy hoach

- Giai doan nghién ciru danh gia két qua thuc hién quy hoach: 2021-2025

- Giai doan diéu chinh quy hoach: 2026-2030, tam nhin dén nim 2045.

3.3. Cdc doi twong diéu chinh quy hoach

Mang ludi co s vin hoa va thé thao cap qudc gia duoc cu thé hoa tir Quy hoach



téng thé qudc gia theo nganh, bao dam tinh lién két lién nganh, lién ving trong phat
trién ha tang, sir dung tai nguyén va bao vé moi truong.

Mang lu6i co sé van hoa quoc gia gom cac thiét ché chu yéu nhu bao tang, thu
vién, dién anh, ngh¢ thuat biéu dién, trung tam van hoa, co s& nghién clru — dao tao va
hé thong so hoa dir 1i€u van hoa;

Mang ludi co so thé duc thé thao qudc gia gdm cac trung tim dao tao, huin luyén,
hoat dong va dich vu thé thao, nghién ctiru — dao tao, gan voi hé thong di san, di tich va
co quan quan 1y chuyén nganh..

4. Nguyén tic diéu chinh quy hoach

- Bao dam tinh dong bo, thong nhat, ké thira, 6n dinh trong hé thdng quy hoach
quéc gia;

- Cac quy hoach duoc phép 1ap diéu chinh dong thoi;

- Viéc tham dinh, quyét dinh hodc phé duyét quy hoach nganh qudc gia, dugc
thue hién theo quy dinh ctia Luat Quy hoach (stra doi).

5. Phwong phap nghién ciru diéu chinh quy hoach

Dé an sir dung 06 phuong phap chinh dé diéu chinh: Thu thap tai liéu; Phan tich,
tong hop; Thong ké; Du bao; Tham van cac bén c6 lién quan; Thong tin dia 1y, ban d6
(GIS); Tich hop quy hoach

6. Trinh tu 1ap, tham dinh, quyét dinh hoiic phé duyét diéu chinh quy hoach
thoi ky 2021 - 2030

Can ctr Nghi quyét s6 66.2/2025/NQ-CP ngay 28/8/2025 ctia Chinh ph, trinh tyr
1ap, tham dinh va phé duyét diéu chinh Quy hoach nhu sau:

(i) Co quan t6 chuc 1ap quy hoach quyét dinh noi dung diéu chinh, phé duyét du
todn chi phi va chiu trach nhiém toan di¢n trudc phap luat;

(ii) Co quan dugc giao 1ap diéu chinh quy hoach t6 chirc 1ap ho so, lay y kién Uy
ban Trung wong Mit tran T quéc Viét Nam, cac b, nganh va dia phuong;

(iii) Cac co quan duoc lay ¥ kién co trach nhiém phéan hoi trong thoi han 20 ngay;

(iv) Trén co s& d6, co quan 1ap quy hoach tiép thu, hoan thién ndi dung diéu
chinh, bao d¢am phu hop voi diéu chinh Quy hoach téng thé qubc gia, trude khi trinh
tham dinh va phé duyét theo quy dinh ctia Luat Quy hoach (stra doi).



PHAN I. BOI CANH VA CAC YEU TO TAC PONG DEN
PIEU CHINH QUY HOACH
1. Tac ddng ciia bdi canh qudc té

1.1. Nhitng dic diém noi bt ciia boi cdnh quéc té méi va tic dong dén linh
viee vin héa, thé thao

Trong bdi canh toan cau hoéa chuyén tir chiéu rong sang chiéu sau, canh tranh
quéc té ngdy cang gin véi gia tri, hinh anh va anh hudng van héa, vin hoa va thé thao
trg thanh cong cu quan trong dé xay dung sitc manh mém quéc gia. Piéu nay dit ra yéu
cAu Viét Nam phai nang cao vi thé va uy tin vin héa qudc té, phi hop véi vai tro va tam
voc ciia dat nude trong giai doan phat trién méi.

Cung v&i do, su phat trién manh mé& cta cong nghiép van hoa va kinh té sang tao
dang hinh thanh mé hinh ting truong méi, doi hoi Vit Nam chuyén tir quan 1y van hoa
truyén théng sang tiép can kién tao phat trién, xdy dung hé sinh thai cong nghiép vin
hoa gin véi thi trudng, cong nghé va sang tao. Pong thoi, chuyén ddi sé va cac nén tang
xuyén bién gidi dit ra yéu cau vira chu dong hoi nhap, vira bao vé va phat huy ban sic
van hoa dan tdc, phat trién cac thiét ché van hoa sb hién dai nhim nang cao nang lyc
canh tranh vin hoa qudc gia.

1.2. Yéu ciu mdi doi véi hé thong thiét ché vin héa, thé thao trong béi cinh
hoi nhdp quéc té

Béi canh hoi nhap sau rong va canh tranh qudc té gay gat dit ra yéu cau nang cao
chét luong hé théng thiét ché vin hoéa, thé thao ctia Viét Nam theo cac tiéu chuan khu
vuc va quéc té, khong chi dé phuc vu nhu cu trong nudc ma con du nang luc to chirc,
dang cai cac su kién, giai d4u va hoat dong giao luu quy mo 16n. Thyec tién cho théy hé
théng hién nay van con han ché vé quy mé, tinh dong bo va kha ning dap Gng chuin
quéc té, anh hudong dén hiéu qua khai thac va nang luc ding cai cac su kién 16n.

Pong thoi, yéu cau nang cao nang lyc t6 chirc, van hanh chuyén nghiép va hinh
thanh cac khong gian sang tao, trung tam ngh¢ thuat va d6i méi sang tao dat chuin quéc
té 1a diéu kién quan trong dé quang ba hinh anh qudc gia, ning cao vi thé cta Viét Nam
va tham gia thuc cht vao cic mang ludi sang tao toan cau.

1.3. Dinh hwéng diéu chinh quy hoach mang lwéi theo hwéng xdc ldp cdc diu
moi hgi nhip quéc té

Pé thich tmg voi bdi canh qudc té méi, quy hoach mang ludi co s¢ van hoa, thé
thao can dugc diéu chinh theo hudng md, linh hoat va hoi nhap sau rong, trong tam la
phat trién cc trung tAm vin hoa, thé thao mang tinh ddi ngoai tai cac do thi cira ngd,
trung tam chinh tri, kinh té, van hoa va du lich. Quy hoach uu tién hinh thanh cac cong
trinh van hoa, thé thao mang tinh biéu tuong qudc gia, du ning luc to chire cac su kién
qudc té, dong thdi mé rong mang ludi co sé vin hoa Viét Nam ¢ nude ngoai tai cac dia
ban chién lugc.



Bén canh do, can chu dong b tri quy dit va ha tang dé thu hat, dang cai cac sy
kién vin hoa, thé thao 16n, qua d6 thic day du lich, quang b hinh anh quéc gia va nang
cao vi thé ctia Viét Nam. Viéc diéu chinh quy hoach khong chi 1a xay dung cong trinh
ma 1a kién tao nén tang ha t'?mg téng hop, tao diéu kién dé van hoa va thé thao Viét Nam
hoéi nhap, nang cao ning lyc canh tranh va khiang dinh ban sdc dan toc trén trudng qubc
té.

2. Bdi canh trong nuwéc

2.1. Chuyén déi mé hinh ting truwéng géin véi qud trinh do thi héa nhanh

Nén kinh té vi mé 6n dinh, GDP binh quan dau ngudi nam 2023 dat 4.323 USD,
cuing qua trinh chuyén dich sang mé hinh ting trudong dua trén khoa hoc cong nghé, ddi
m&i sang tao va chuyén doi s6, dit ra yéu cau cac thiét ché van hoa, thé thao phai phat
trién theo hudng khong gian sang tao, trai nghiém va tng dung céng nghé.

Pong thoi, 6 thi hoa nhanh va su hinh thanh cic cyc ting trudng 16n 1am gia
ting ap luc 1én ha ting vin hoa, thé thao, doi hoi quy hoach theo hudng tich hop, da
nang, str dung dét hiéu qua va dap tng nhu cau ngay cang cao cia nguoi dan do thi.

2.2. Gia tang nhu ciu hwéng thu van héa, thé thao ciia ngwoi din

Cung v6i sy cai thién thu nhap va mirc sdng, nhu cau huéng thu vin hoa va rén
luyén thé thao ctia ngudi dan ngdy cang ting ca vé quy mé va chat luong; ty 18 ngudi
tap luyén thé duc thé thao thudng xuyén tai nhiéu dia phuong dat mirc kha cao, nhu
Quang Ngii 39,39% va TP. Ho Chi Minh 35,6%. Bén canh céc thiét ché co ban, nhu cau
ddi vai cac dich vu van hoéa, thé thao chét lwong cao, cac mon thé thao giai tri hién dai
va céc su kién van hoa ngh¢ thudt quy mo 16n ngay cang gia tang, doi hoi quy hoach
mang ludi co s van hoa, thé thao phai linh hoat, da dang hoa hinh thirc dau tu, quan ly
va khai thac dé dap Gmg sy thay doi nhanh cta nhu cau xa hoi.

2.3. Thdch thirc vé chénh léch viing mién va han ché nguéon lwc diu tw

Hé thong co s& vin hoa, thé thao van con bét cap vé phan bd va chat luong, voi
su chénh 16ch 16 giita d6 thi va noéng thon, dong bang va mién nai. Nhiéu dia phuong
mién nui, bién gidi va hai dao thiéu co s¢ dat chudn, khé huy dong x3 hoi hoa, trong khi
dau tu con dan trai, manh mun, lam giam hiéu qua str dung ngu@)n luc va dat ra yéu cau
diéu chinh quy hoach.

2.4. Tdc dpng ciia cudc cach mang cdi cdch té chivc b¢ mdy, sdp nhip don vi
hanh chinh

a. Su thay doi cdu tric t6 chirc b mdy, chinh quyén dia phiong va té chirc sdp
xép mang luwdi co s6 van hod, thé thao theo hiedng tinh gon, néng cao hiéu lwc, hiéu qua

Qua trinh tai c4u trac bd may nha nudc theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cAp da lam thay ddi can ban phuong thirc quan 1y va cung tng dich vu cong trong linh
vuc van hoa, thé thao. Viéc chuyén giao quan 1y thiét ché vé cip co so va to chuc lai cac
don vi su nghiép theo hudng da chirc ning gdp phan tinh gon bd may, nhung dong thoi



boc 16 tinh trang thira — thiéu cuc bo, dau tu dan trai va hiéu qua khai thac chua cao.

Trong bdi canh d6, diéu chinh quy hoach mang luéi co sé vin hoa, thé thao 13
yéu cau cap thiét nham t6 chirc lai hé thdng thiét ché theo hudng tich hop, tap trung, gan
v6i quy hoach d6 thi, du lich va chuyén dbi s6, nang cao hiéu qua quan tri va phat trién
bén vitng.

b. Téc déng cia viéc sap nhdp don vi hanh chinh va xdy dwng mé hinh chinh quyén
dia phwong 2 cdp

- Thay doi khéng gian qudn Iy, quy mé déan sé va pham vi phuc vu: Sap nhap don
vi hanh chinh lam thay doi dia gi6i, quy mo dan sb va trung tim hanh chinh, kéo theo
su bién doi vé ban kinh phuc vu va phan b khong gian cta cac thiét ché vin hoa, thé
thao. Nhiéu cong trinh xay dung theo ranh gi6i cii trd nén 1éch tdm, kém hiéu qua, trong
khi dan s6 ting nhanh gdy qué tai, doi hoi phai diéu chinh lai quy hoach mang luéi.

- Tinh trang “vira thira, vira thiéu” trong hé thong co sé hién c¢é: Qua trinh sap
nhap don vi hanh chinh da boc 10 rd nhitng bét cap co cAu cua mang ludi co s& van hoa,
thé thao, ndi bat 1a tinh trang “viura thira, vira thiéu” tai nhiéu dia phuong. Nhiéu co s6
nho 1¢, xudng cap, hinh thanh theo don vi cii tré' nén doi du, kém hiéu quéa va gy lang
phi ngudn luc, trong khi lai thiéu cac thiét ché dat chuan, quy mé 16n, da chiic ning dé
phuc vu cong déng dan cu mé rong. Thuc tién tai mot s6 dia phuong cho théy su phan tan
co s& vat chit va thiéu déng bo vé ha tﬁng, trang thiét bi dang can tré viée td churc hoat
dong va nang cao hiéu qua dau tu.

- Yéu cau té chikc lai mang ledi theo hwéng da chire ndng, lién viing: Nhitng bién
dong vé khong gian hanh chinh va dan cu doi hoi phai to chirc lai mang ludi thiét ché
van hoa, thé thao theo hudng chuyén tir mé hinh don chirc nang, biét 1ap theo dia gidi
hanh chinh sang mé hinh da chirc ning, lién két khong gian va phuc vu theo nhu cau
thuc té. Theo dinh hudng cua B§ Van hoa, Thé thao va Du lich, cac thiét ché cép huyén
dugc chuyén giao vé cip xa hodc tich hop vao cac trung tim cung tmg dich vu cong da
nganh nham tinh gon dau méi va nang cao hiéu qua van hanh. Dong thoi, xu hudng to
chtrc khong gian phuc vu lién x4, lién ving ngdy cang rd nét, thay cho cach b tri dan
trai theo ting don vi hanh chinh, qua d6 hinh thanh céc thiét ché c6 quy moé phu hop,
phuc vu chung cho cong dong dan cu rong hon va bao dam kha ning tiép can thuan loi.

- Thay déi dinh hwéng diéu chinh quy hoach mang lwéi co sé vin héa, thé thao:
Trong bdi canh sap nhap don vi hanh chinh, viéc diéu chinh quy hoach mang luéi co s&
van hoa, thé thao can tap trung tai cAu tric toan dién quy dat va co s& vat chat, kién
quyét sap xép, chuyén doi hodc thanh 1y cac co s nho 18, kém hiéu qua, dong thoi wu
tién phat trién cac thiét ché vin hoa — thé thao quy mé 16n, da chirc ning, phuc vu lién
vung va c6 vi tri thuan lgi. Qua trinh nay can tranh dau tu dan trai, tap trung nguén luc
cho cic cong trinh trong diém gan véi phat trién d6 thi, du lich va kinh té dia phuong,
qua d6 chuyén tir tu duy quan 1y theo dia gi6i hanh chinh sang quan 1y theo nhu cau
phuc vu thyc té va khong gian phét trién, nang cao hiéu qua dau tu va bao dam quyén
tiép can vin hoa, thé thao ctia ngudi dan.



c. Yéu cau tang trudng GRDP hai con sé va tdc déng dén quy hoach mang ludi
co s6 van hod, thé thao: Trong bdi canh sap nhap don vi hanh chinh, viéc diéu chinh
quy hoach mang 1u6i co s vin hoa, thé thao can tip trung tai cau trac toan dién quy dat
va co s& vat chat, kién quyét sip xép, chuyén dbi hodc thanh 1y cac co sé nho 1¢, kém
hiéu qua, dong thoi wu tién phat trién cac thiét ché vian héa — thé thao quy mo 16n, da
chirc ning, phuc vy lién ving va c6 vi tri thuan loi. Qué trinh nay can tranh dau tu dan
trai, tip trung ngudn luc cho cac cong trinh trong diém gin véi phat trién d6 thi, du lich
va kinh té dia phuwong, qua d6 chuyén tir tu duy quan 1y theo dia gidi hanh chinh sang
quan 1y theo nhu cau phuc vu thuc té va khong gian phat trién, nang cao hiéu qua dau tu
va bao dam quyén tiép can vin hoa, thé thao cua ngudi dan.

- Ap lyec tdi cdu triic viée sit dung nguon lec dat dai va vén dau tw: Yéu ciu ting
truong GRDP hai con s6 tao ap luc 16n trong t6i uu héa sir dung dat dai va von dau tu
cong, nhat 1a khi d6 thi hoa nhanh lam quy dat danh cho vin hoa, thé thao ngiy cang
khan hiém va c6 gia tri cao. Thuc tién nay doi hoi quy hoach phai chuyén tir bé tri cac
cong trinh don ning, hiéu qua thap sang mé hinh sir dung dat tiét kiém, tich hop da chirc
nang, gén van hoa — thé thao véi thuong mai, dich vy, du lich va khong gian sang tao.
Pong thoi, trong bdi canh ngan sach nha nude phai vu tién cho cac linh vuc ha tang thiét
yéu, dau tu cong cho van hoa, thé thao can dugc xac dinh 1a vén dan dat, tao “von moi”
dé huy dong ngudn luc xa hoi, thay vi ddu tu dan trai nhu trude.

- Chuyén dich vai tro ciia van héa, thé thao trong mé hinh tang truong kinh té:
Yéu cau tang trudng cao doi hoi chuyén dich cin ban vai trd ctia vin hoa va thé thao tir
linh vuc chi yéu tiéu dung ngin sach sang linh vuc tao gia tri gia ting, dong gop truc
tiép vao ting truong GRDP, gan véi phat trién cong nghiép van hoa, kinh té sang tao va
kinh té thé thao. Theo do, quy hoach mang luéi co s¢ van hoa, thé thao can hinh thanh
ha ting phuc vu san xuit, phan phdi va tiéu dung cac san pham, dich vu vin hoa — thé
thao c6 gia tri kinh té cao, dong thoi gan két chit ché vai du lich thong qua cac cong
trinh, sy kién quy mo 16n, hi¢n dai. Thuc tién cho théy ha téng van hoa, thé thao déng
bod khong chi dap ing nhiém vu xa hdi ma con tao hi€éu ing lan téa manh mé t41 dich
vu, thuong mai va du lich, qua d6 dong gop tich cuc vao ting truong kinh té dia phuong
va qudc gia.

- Pinh hwéng diéu chinh quy hoach tir thiét ché phuc vu sang ha tang phdt trién:
Pé dap ng muc tiéu ting truong GRDP hai con s6, quy hoach co sé vin hoa, thé thao
can chuyén tir tu duy phuc vu don thuin sang phat trién ha ting kinh té — x3 hoi, c6 kha
nang van hanh theo co ché thi trudng va tu chi tai chinh. Cac cong trinh phai dugc quy
hoach da chirc ndng, khai thac hi€u qua, déy manh hop tac cong — tu, vira tao nguén thu,
vira ning cao chét luong séng, méi trudong dau tu va ning luc canh tranh cua dia phuong.

2.5. Tac dong cua cdc chu truwong, chinh sdach quan trong moi ban hanh

Viéc ban hanh cac nghi quyét, chién luoc quan trong gan day di tao lap khung tu
duy va chinh sach phat trién moi, d@)ng bo va dai han, nhan manh vai trd ctia khoa hoc
cong nghé, hoi nhép, kinh té tu nhan, van hoa va thé thao. Trong bdi canh do, quy hoach
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mang ludi co s& van hoa, thé thao can dugc di€éu chinh can ban, vugt khoi tu duy ké
thtra don thuan dé phu hop véi tam nhin va yéu cau phat trién moi.

a. Tac dong tir dinh hudng phat trién kinh té — xd hoi va doi méi thé ché

Dinh hudng phat trién kinh té — xi hoi giai doan 2026-2030 v6i muc tiéu ting
truong GDP trén 10%/nim doi hoi van héa va thé thao tham gia truc tiép vao tao gia tri
gia ting, tré thanh ha ting cho phat trién cong nghiép vin hoa va kinh té thé thao. Dong
thoi, chu trwong tinh gon bo may va trién khai chinh quyén dia phuong hai cip budc quy
hoach mang ludi co sé van héa, thé thao phai chuyén tir tu duy cimg nhac theo dia gidi
hanh chinh sang cach tiép can tich hop, da chirc niang va lién ving, nham sir dung hiéu
qua hon cac ngudn lyc.

b. Tac ddng tir nghi quyét va chinh sdch xdy dung va phdt huy gid tri van héa, con
nguoi Viet Nam

Nghi quyét da khang dinh van héa 12 nguon lyc ndi sinh then chét ciia phat trién bén
vimg, coi dau tu cho vin héa 13 dau tu cho tuong lai, qua d6 dit ra yéu cau quy hoach uu
tién quy dat va nguon luc cho cac cong trinh vin hoa tiéu biéu nhu Bao tang quéc gia, Nha
hat qudc gia. Pong thoi, quy hoach mang ludi co sé vin hoa, thé thao phai hudng t6i kién
tao moi trudng van hoa lanh manh, coi cac thiét ché 1a khong gian gido duc, tuong tic va
sang tao, gin bo chit ché véi doi séng cong dong.

c. Tac dong tir chién lwoc phat trién nguon nhan lic

Chién lugc phat trién nguén nhan luc quéc gia dat ra yéu cau hién dai hoa hé théng
dao tao trong linh vuc van hoa, thé thao nham hinh thanh do6i ngli nghé si, huén luyén
vién va chuyén gia chét luong cao, dap tng yéu cau hoi nhap qudc té. Pong thoi, quy
hoach mang luéi co s& vin héa, thé thao can chu trong tao dung khong gian sang tao,
diéu kién lam viéc va moi truong sinh hoat phu hop dé thu hut, dai ngd va trong dung
nhan luc tai ning, bao dam phat trién bén virng nganh trong giai doan méi.

d. Tac déng tir chién luoc khoa hoc, cong nghé , déi méi sang tao va chuyén doi

Cudc cach mang cong nghiép 1an th tu va chuyén doi sé qudc gia dit ra yéu cu
phat trién dong bo ha tang van hoa, thé thao s6 song song véi ha tang vat 1y truyén thong,
v61 cac mo hinh nhu bdo tang s6, thu vién sd, nha hat truc tuyén nham mo rong kha
nang tiép can va nang cao hiéu qua phuc vu. Pong thoi, quy hoach can huéng téi xay
dung hé thdng co s& dit liéu qubc gia vé van hoa, thé thao, két ndi thong nhét tir trung
wong dén dia phuong, 1am nén tang cho quan 1y, hoach dinh chinh sach va quan tri thong
minh dya trén dir liéu.

e Pinh hudng diéu chinh quy hoach theo hwéng thé ché héa va cu thé héa

Trude tac dong tong hop cua cac nghi quyét quan trong, viéc diéu chinh quy hoach
mang ludi co so van hoa, thé thao can thé ché hoa day du cac quan diém, dinh hudng
chinh trj thanh céc chi tiéu va khong gian phat trién cu thé, xac dinh r& cac khu cong
nghiép van héa, khu lién hop thé thao trong diém va cac dyu an din dat mang tinh biéu
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tuong. Trong tAm cua quy hoach 13 gin két chit ché van hoa véi con ngudi va kinh té,
dé cac thiét ché vin hoa, thé thao vira 1a nén tang tinh than, vira 13 khong gian sang tao
va dong luc ting truong, qua do tai dinh hinh toan dién hé théng ha ting vin hoa, thé
thao phil hop voi tAm nhin phét trién nhanh va bén viing trong giai doan moi.

g. Tac dong ciia Chirong trinh muc tiéu quoc gia vé phdt trién vin hod

Viéc trién khai Chuong trinh muc tiéu qudc gia vé phat trién van hoa giai doan
2025-2035 tao budc ngoit trong tu duy dau tu cho vin hoa, véi ngudn lie 16m, 6n dinh
va dai han, doi hoi quy hoach mang ludi co s& van hoa, thé thao phai dugc ra soat va tai
cAu trac cin co dé hap thu va st dung hiéu qua ngudn von. Quy hoach cin khic phuc
tinh trang dau tu dan trai, xac dinh o céc cong trinh va khu vuc uu tién c6 tinh lan téa,
gan bao ton di san vai phat trién du lich va kinh té vin hoa, dong thoi biao dam cong
bang trong tiép can dich vu vin héa gifta cac ving mién. Trong tdm 1a chuyén tir tu duy
dau tu cAm ching sang dau tu phat trién dai han, coi cac thiét ché vin hoa, thé thao
khong chi 1 ha ting vét chat ma con 1a khong gian sinh hoat cong dong, sang tao va
phat trién con ngudi, gop phan nang cao doi séng tinh than va thuc day phat trién bén
vitng dat nudc.

2.6. Pinh hwéng diéu chinh quy hoach theo hwéng bao triim va cé trong tém,
trong diém

Viéc diéu chinh quy hoach mang ludi co s& van hoa, thé thao can hai hoa gifra bao
dam cong bang trong tiép can ciia nguoi dan va tap trung ngudn luc cho cac khu vuc
dong luc. Nha nudc gitr vai tro chu dao ¢ viung khé khan, trong khi tai do thi 16n can két
hop dau tu cong — tu dé xay dung cac cong trinh quy mé, dat chuan. Qua d6, quy hoach
vua thu hep chénh Iéch ving mién, nang cao chét luong séng, vura tao dong luc phat
trién cong nghiép van hoa va kinh té thé thao.

3. Yéu cau dit ra ddi véi viéc diéu chinh quy hoach

Phii hop v6i mé hinh t6 chire va khéng gian hanh chinh méi: Quy hoach can
chuyén tir tr duy phan b theo dja gi¢i hanh chinh cimg sang tiép cin khong gian phat
trién linh hoat, lién thong; xtr Iy doi du thiét ché sau sap nhép; phat trién cac trung tim
da nang van hoa — thé thao — truyén thong, phi hgp mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp va tinh gon bd may.

Pdp iing yéu cdu ting truéng nhanh va bén vieng: Cac thiét ché can duoc dinh
huéng nhur tai san kinh té, tao gia tri gia tang; tap trung dau tu cong cho cic cong trinh
trong diém, tranh dan trai; sir dung dat tiét kiém, da chtrc ning, dic biét tai d6 thi 16n va
vung dong luc.

Phat huy van héa, thé thao nhi nguon lwc ngi sinh: Quy hoach bao dam tiép can
cong bang, nang cao phat trién con nguoi; dong thoi danh khong gian cho cong nghiép
van hoa, hinh thanh c4c trung tim sang tao va to hop nghé thuat 16n, gop phan dat muc
tiéu dong gép 7% GDP vao nam 2030.

Hoi nhdp quoc té gan voi giir gin ban sdac: HE thong thiét ché can dat chuan quoc
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té dé ding cai su kién 16n, song song véi bao tén ban sic dan tdc; ting cudng dau tu cho
vung dén toc thiéu sb va mé rong mang ludi Trung tAm van hoa Viét Nam & nude ngoai.
Bdo dam dong bé véi chién lwoc, chirong trinh I6n: Quy hoach phai théng nhat
v6i Luat Quy hoach, quy hoach qudc gia, ving, tinh va gin chit véi Chuong trinh muc
tiéu qudc gia vé phat trién vin héa 2025-2035, tranh trung 1ip, bao dam tinh kha thi.
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PHAN II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN QUY HOACH VA HIEN
TRANG MANG LUOI CO SO VAN HOA, THE THAO

1. Mang lwéi co s¢ van hoa
1.1. Mang ludi co so bdo tang

a. Hoan thién va mé rong mang ludi bao tang v6i hat nhan 1a cac bao tang qudc
gia: Mang ludi bao tang duoc md rong voi 198 bao tang; bao tang qubc gia gitt vai trd
nong cbt, bao tang ngoai cong 14p gop phan xa hoi héa. Tuy nhién, mo hinh “hat nhan —
vé tinh” va co ché lién két, chia sé nguén lyc chua 10 nét, mang ludi con phan tan.

b. Pau tu, ning cip co sd vat chat dap ung quy mo, tiéu chuan chuyén nganh:
Mot s6 bao tang 16n duge dau tu nang cip, song nhin chung viéc chuan héa hé thong
con cham. Nhiéu bao tang dia phuong co s¢ vat chit lac hau, quy mo nhd, chua dap Uing
yéu cau k¥ thuat.

c. Xay dung méi cac bao tang qudc gia va bao tang chuyén nganh: Pa co két qua
bude dau, ndi bat 1a Bao tang Lich sit Quan sy Viét Nam. Tuy nhién, nhiéu du 4n bao
tang qudc gia va chuyén nganh khac trién khai cham hodc méi dimg o giai doan dé xuat.

d. Nang cap, hoan thién cic bao tang qudc gia va bao tang chuyén nganh trong
diém: Cac bao tang trong diém duy tri hoat dong, c6 cai tao cuc bg, nhung cac du an
dau tu téng thé con cham; d6i méi trung bay, hién dai hoa trang thiét bi chua déng bo.

e. Néng cAp mot sb bao tang chuyén nganh va bao te‘mg cap tinh tré thanh bao
tang cap quoc gla Mot s dia phuong da co ké hoach nang cip bao tang tiéu biéu, song
gip khé khin vé ngudn luc, quy dat va thi tuc, tién do dat tiéu chi bao tang cip quoc
gia con cham.

f. Ung dung cong nghé s trong hoat dong bao tang: Chuyén doi s duoc trién
khai budc dau tai mot s6 bao tang, nhung con phan tan, thiéu nén tang dir liéu chung va
tiéu chuan thong nhat, hiéu qua phat huy gia tri chua cao.

1.2. Mang luwdi co so thu vién

a. Phat trién mang luéi thu vién: Mang lué6i thu vién dugc duy tri tir Trung wong
dén co s0, gém Thu vién Quéc gia Viét Nam, thu vién cép tinh va thu vién thuoc luc
luong vil trang. Tuy nhién, md hinh lién két “trung tdm — vé tinh” chua 3, két nbi gitta
cac cAp con han ché, nhat 13 sau sip xép don vi hanh chinh.

b. Pau tu co so vat chit, trang thiét bi: Mot s6 thu vién duge dau tu, nang cép
theo hudng hién dai, song nhiéu thu vién cap tinh da xubng cip, quy md nho, trang thiét
bi lac hau, chua dap ung tiéu chuin chuyén nganh.

c. Ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi s6: Chuyén doi sé dat két qua
tich cuc vdi viée xay dung thu vién s6 va sb hoa tai liéu. Tuy nhién, thiéu nén tang va
tiéu chudn théng nhat, gay kho khan cho két ndi, chia s¢ dir liéu giita cac dia phuong.

d. Nang cap thu vién cong cong cap tinh ¢ vai trd trung tm ving. Mot sb thu
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vién trung tim ving dugc quan tim dau tu, nhung nhiéu du 4n trong diém trién khai
cham, chua phat huy day du vai tro theo dinh hudng Quy hoach.

e. Phat trién vin hoa doc va luan chuyén tai nguyén théng tin: Hoat dong phuc
vu luu dong va ludn chuyén sach dugc duy tri, song ngudn luc tai nguyén con thip;
nhiéu thu vién co s thiéu kinh phi, nguy co suy giam hiéu qua hoat déng va phat trién
van hoa doc.

1.3. Mang ludéi co so dién dnh

a. Uu tién dau tu co s& vat chit, ung dung khoa hoc cong ngh¢: Mang ludi rap
chiéu phim phat trién nhanh nho xa hoi hoa, tap trung tai do thi 16n véi cong nghé hién
dai. Nguoc lai, co so san xuit phim do Nha nuée quan 1y con lac hau, thiéu phim truong
chuyén nghiép, khién nhiéu khau san xuét phai thuc hién & nudc ngoai, lam giam ning
luc canh tranh cua dién anh Viét Nam.

b. Hoan thién, nang cip Truong quay C6 Loa va trung tdm k¥ thuat dién anh:
Trudng quay C6 Loa di dugc sap xép lai vé to chirc, song ha ting k¥ thuét va cong nghé
chua twong xung vai tro trudng quay qudc gia. Cac dy an phat trién cong nghiép vin
hoa gén v61 khu vuc nay con cham, chua tao dot pha.

c. Xay dyng méi, nang cap trung tdm va rap chiéu phim: Trung tdm Chiéu phim
Quéc gia hoat dong hiéu qua nhung chua dugc nang cip theo quy hoach. Hé thong rap
cong lap tai dia phuong suy giam manh, nhiéu noi xudng cap hoic khong con hoat dong,
trong khi rap tu nhan tap trung chu yéu ¢ do thi 16n.

d. Duy tri mang luéi chiéu phim luu dong: Chiéu phim luu dong tiép tuc phat
huy vai trd phuc vu ving siu, ving xa, voi sy bao dam cha yéu tir ngan sach nha nuée.
Tuy nhién, hiéu qua kinh té thap va phu thudc 16n vao hd trg cong.

e. Xay dung trudng quay tai Pa Néng va Thanh phé Ho Chi Minh: Viéc nghién
clru, xdy dung cac truong quay tai hai trung tdm 16n trién khai rat cham, gip kho khin
vé quy dat, thu tuc va ngudn vén; chua co du an quy mé 16n duge khoi cong theo quy
hoach.

Nhin chung, mang ludi co so dién anh phat trién mat can dbi: pho bién phim hién
dai nhung phu thudc khu vyc tu nhan va FDI; san xuét phim 1a khau yéu nhét do thiéu
ha tﬁng hién dai; rap cong 1ap dia phuong suy giam, dat ra thach thuc 16n cho muc tiéu
phat trién cong nghiép dién anh dong bd va bén viing.

1.4. Mang lwdi co sé nghé thudt biéu dién

a. Pau tu nang cép co s& vat chat cho cac don vi ngh¢ thuat biéu dién: Viéc dau
tu nang cap co so vat chat cho mot s don vi nghé thuat da dat két qua bude dau, noi bat
12 Nha hat HO Guom va cac nha hat, doan ngh¢ thuat thude luc luong vii trang. MGt $b
dia phuong nhu Hai Phong, Ninh Binh, Ca Mau da xay dung, cai tao nha hat. Tuy nhién,
phan 16n nha hat, rap biéu dién tai nhiéu dia phuong van xudng cap, trang thiét bi lac
héu, chwa dap tmg yéu cau biéu dién quy mé 16n va hoi nhip qudc té.
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b. Hinh thanh céc trung tim nghé thuit biéu dién tai d6 thi 16n va trung tim ving:
Ha tr:fmg ngh¢ thuat biéu dién tai Ha Noi, Thanh phé HO Chi Minh va Can Tho chua
tuong ximg vai trd trung tim vin hoa. Cac dy 4n nha hat quy mo 16n con cham trién
khai, thiéu khong gian biéu dién hién dai dat chuan qudc té.

c. Nghién ctru, xdy dung méi va nang cap cac nha hat quéc gia: Qua trinh sap
nhap, hop nhat cic nha hat qudc gia theo hudng tinh gon to chirc dit ra yéu cau diéu
chinh quy hoach dau tu ha ting theo huéng dung chung, da ning, thay cho mé hinh dau
tu riéng 1€ nhu trude day.

d. Xay dung cac td hop trung tam ngh¢ thuat biéu dién cép dac bi¢t: Muc tiéu xay
dung cac td hop trung tdm nghé thuat biéu dién cép dac biét tai Ha Noi, Pa Nang va
Thanh phé Hd Chi Minh dén nay chua duogc hién thuc hoa, chit yéu do kho khin vé quy
dat, nguon von va co ché trién khai.

1.5. Mang lwdi co s trién lim vin héa, nghé thudt

a. Nghién ctru, xay dung méi va nang cdp mang ludi 05 co so trién 1dm qudc gia:
Tién do trién khai khong déng déu gitra cac dia ban. Ha Noi c6 budc tién rd nét véi du
an Trung tam Hoi cho Trién 1am Quéc gia tai Pong Anh theo hinh thirc PPP. Thanh phé
Hué méi ding ¢ giai doan chudn bi dau tu. Thanh phd Ho Chi Minh trién khai rat cham,
hién chi ¢6 01 nha trién 13m cong lap quy mé nho, chua twong xtng vai trd trung tim
van hoa lon.

b. Nang cép, cai tao cac cong trinh trién 1dm hién c6 tai Ha Noi: Cac khong gian trién
1am hién hitu d3 xudng cip, quy mo nho, cong nghé trung bay lac hau, chwa dap tng yéu cau
t6 chure trién 1dm chuyén nganh, quéc té va sy kién quy mo 16n.

c. Pay manh tng dung cong nghé, phat trién trién 1dm tryc tuyén: Trién 13m sd, trung
bay do budc dau duoc trién khai tai mot sb dia phuong, song con phan tan, thiéu nén tang
trién 13m sb qudc gia théng nhat nén hiéu qua lan toa con han ché.

d. Hoat dong chuyén moén t6 chirc trién 1dm: Hoat dong trién 13m dién ra kha so6i
ndi, chu yéu phuc vu nhiém vu chinh tri; trién 13m thuong mai va nghé thuat phat trién
cham, nhiéu co s& chua tao dugc nguén thu 6n dinh.

Tém lai, mang ludi co sé trién 13m vin hoa, ngh¢ thuat con thiéu hut nghiém trong
vé $b lugng va chét luong; tién do dAu tu cham, dic biét tai Thanh phé HO Chi Minh. Dy
an tai Ha Noi 13 diém sang nhung chwa du bu dap thiéu hut toan hé théng.

1.6. Mang ludi co so trung tdm vin hoa o trong nwoc

a. Pau tu co s& vat chat, trang thiét bi: Mang luéi trung tdm van hoda tur tinh dén
co so duge mo rong, nhiéu dia phuong nhu Hai Phong, An Giang, Dong Nai dat ty 1¢
bao phii cao. Tuy nhién, chat luong chua dong déu; nhidu co s¢ chua dat chuan, thiéu
dién tich, trang thiét bi, Xuéng cép, anh huong hi¢u qua hoat dong.

b. D6i méi t chirc, quan 1y trung tAm vian héa: Nhiéu dia phuong da sap nhap,
chuyén sang mé hinh da ning, tich hop vin héa — thé thao — truyén thong. Tuy nhién,
co ché, nhan lyc va tai chinh chua dong bo, khién cap xi khé quan 1y hiéu qua céc thiét
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ché 16n.

c. Ho tro thiét ché vin hoa cho cong nhan va thanh nién: Mot sé dia phuong dau
tu cho cong nhan, thanh thiéu nhi, nhung cac khu coéng nghiép, d6 thi mai van thiéu
nghiém trong, quy dat va kinh phi han ché, anh hudng doi sdng vin hoa.

Nhin chung, mang luéi trung tm vin héa bao phu rong nhung chat luong chua
ddng déu; mé hinh da niang phu hop nhung gip thach thirc vé ngudn luc va quan 1y. Can
nang cap co sd, chuin hoéa thiét ché va hoan thién co ché van hanh dé dat muc tiéu Quyét
dinh s6 991/QD-TTg.

1.7. Mang ludi co s¢ Trung tdm van hoa Viét Nam tai nwdc ngoai

a. Nang cdp co so vat chit va nang cao hiéu qua hoat dong cta cac Trung tim
Van hoa Viét Nam tai Lao va Phap: Hién Viét Nam duy tri 02 Trung tam Van hoa tai
Lao va Phap, phuc vu quang ba vin hoa, ddi ngoai va cong dong nguoi Viét. Cac Trung
tam duogc trang bi co ban nhung nhan lyc han ché (1-3 bién ché), kho t6 chire hoat dong
thuong xuyén, quy mo 16n va chuyén sau.

b. Nghién ctru, dau tu mdi cac Trung tdm tai cac dia ban uu tién: Quyét dinh
991/QP-TTg néu muc tiéu xay dung Trung tdm tai Trung Québc, Han Qudc, Nhat Ban,
Lién bang Nga, Hoa Ky va Campuchia. Tuy nhién, giai doan 2021-2023 chua Trung
tdm nao duoc khoi cong; cac hoat dong hién chu yéu la su kién ngén han, chua tao ra su
hién di¢n thuong xuyén.

c. Mo rong mang ludi Trung tAm tai cac qubc gia co dong cong dong nguoi Viét:
Hién chua c6 tién trién cu thé. Hoat dong ngoai giao van hoa chil yéu theo hinh thirc
linh hoat: Iuu dién, trién 1dm tam thoi, 10ng ghép trong hdi cho, 1& hoi. M6 hinh hién tai
gan giéng vin phong dai dién hon 13 Trung tAm Vin hoa ding nghia, thiéu tinh 6n dinh
va lién tuc.

Nhin chung, mang luéi Trung tdm Van hoa Viét Nam tai nudc ngoai 1a khau yéu
nhat. Can uu tién giai phap linh hoat, tich hop vao Pai st quan/Tong lanh sy quan, giam
bién ché hanh chinh, tap trung ngudn lyc cho hoat dong chuyén mén va quang ba vin
hoa bén ving.

1.8. Mang ludéi co so nghién ciru, dao tao chuyén nganh vin hoa, nghé thudt

a. Pau tu co s& vat chat, trang thiét bi: Hé théng 28 co so dao tao van hoa, nghé
thuat da duoc cung ¢, trong do6 cac truong, hoc vién trong diém gifr vai tro “dau tau”.
Tuy nhién, nhiéu co s& van con lac hau, chua dap ung dao tao chuyén sau va hoi nhap
quéc té.

b. Nang cao chat luong dao tao: Doi ngii giang vién c6 trinh do cao, nhung nguy
co thiéu hut nhan lyc ké can, dic biét trong nghé thuat truyén thong, do tuyén sinh khé
va co hoi nghé nghiép han ché.

c. Nghién ciru va phat trién cac vién nghién ctru: Cac vién nghién ctru giit vai trd
nong cdt trong tu van chinh sach, nhung img dung khoa hoc cong nghé, dic biét cong
nghé sb, con han ché; nhiéu két qua chua gin véi thuc tién phat trién cong nghiép vin
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hoa.

d. Pao tao tai nang va dao tao dac thu: Pao tao tai nang va dao tao dac thu gap
kho khan do co ché tai chinh va chinh sach chua theo kip; chua c6 co ché @a manh dé
thu hat chuyén gia hang ddu tham gia giang day va huan luyén dai han.

Nhin chung, mang luéi co s& dao tao co ban 6n dinh, nhung con han ché vé co
s& vat chét, chat lugng dao tao va co ché thu hut, boi dudng tai nang ngh¢ thuat, can giai
phap dot pha trong giai doan toi.

1.9. Lang Vin hoa - Du lich cac dan toc Viét Nam

a. Hoan thién dau tu, hinh thanh trung tdm vin héa qudc gia: Lang Vian hoéa — Du
lich cac dan toc Viét Nam da duoc khéng dinh 1a thiét ché van héa dic thu cép quéc gia,
bao ton va gidi thiéu vin hoa 54 dan toc. Tuy nhién, nhiéu hang muc, phan khu chtic ning
chua hoan thién, chua dap ing dy di muc tiéu da dé ra.

b. Tap trung dau tu tir ngan sach nha nude: Nha nude vu tién dau tu co so ha ting
thiét yéu, mot s6 hang muc da dua vao khai thac. Tién do giai ngan va xay dung cac khu
chtrc ndng con cham, dy kién hoan thanh co ban vao nim 2030.

c. Thu hut nguff)n luc xa hoi héa: Cac khu dich vy, du lich va vui choi giai tri
duoc kéu goi xa hoi hdéa nhung gap kho khan trong thu hut nha dau tu chién luge. Viée
thiéu cac san phém dich vu chit lugng cao khién Lang chua hinh thanh chudi gia tri
hoan chinh, han ché kha nang tu chu tai chinh.

d. Phat huy vai trd gido duc truyén thong va du lich: Lang to chirc nhiéu hoat
dong tai hién van hoa, giao duc truyén théng, tdng cuong doan két dan toc va phuc vu
tham quan, nghién ciru. Tuy nhién, nhan luc con han ché (chi 33 nguoi, trong d6 4 ngudi
dan toc thiéu sé), anh hudéng dén chat luong va tinh sinh dong cua cac hoat dong.

Nhin chung, Lang da hinh thanh khung co ban nhung chua hoan thién ha tang,
nhén luc va co ché van hanh; can co ché dic thu dé thu hut dau tu, tang cuong nhan luc
va mo rong sy tham gia ctia nghé nhan, cong dong dan tdc nham nang cao hiéu qua hoat
dong va phat huy day du gia tri van hoa.

1.10. Co sé sé héa div liéu vin héa

a. Hoan thién hé théng quan 1y dir liéu s6 hoa: Nhiéu dia phuong da sb héa di
san, tu li€u van hoa, nhung du &4n con phéan tan, chua dff)ng b0, kho tich hop thanh hé dir
lidu quéc gia.

b. Xay dung khong gian dir liéu cong dong: Cac nén tang chuyén nganh di hinh
thanh, nhung dir liéu chu yéu mdt chiéu, chua tao co ché tuong tac va khai thac mé cho
cong dong.

c. Thanh 1ap Trung tdm dir liéu van héa qudc gia: Hién van 1a dé xuat; thiéu co
quan diéu phdi va tiéu chuan dit liéu chung, khién dit liéu dia phuong kho tich hop va
khai thac.

d. Ung dung GIS va cong nghé sb trong quan 1y di san: Mot s6 dia phuong thi
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diém GIS, bao tang thong minh, VR/AR, nhung con han ché, chu yéu & noi ¢6 diéu kién
thuan loi.

Nhin chung, h¢ théng dit liéu van héa budc dau phat trién, can bo tiéu chuin quéc
gia va Trung tam dit liéu dé dong b, tich hop va khai thac hiéu qua.

2. Mang lwéi co sé thé thao
2.1. Mang ludi co sé trung tim dao tao, huin luyén vin déng vién thé thao

a. Nang cap 04 Trung tim Huén luyén thé thao qudc gia: Ha Noi, TP. HO Chi
Minh, Pa Nang, Can Tho la tru ¢t dao tao van dong vién thanh tich cao, nhung co s&
vat chit con phan tan, nhiéu hang muc xuéng cép, chua déng bd, can cai tao, hién dai
hoa.

b. Xay dung trung tim huin luyén trong diém tai Sa Pa, Pa Lat, Tam Dao: Cac
du 4n chién luoc nay phuc vu tap huin do cao va phat trién thé luc, song tién d6 cham,
chu yéu ding & bude quy hoach, chua trién khai thuc té.

c. Phan bd mang ludi trung tdm va trung tdm v¢ tinh: Mang ludi vé tinh tai B
Cong an, Bo Qudc phong va dia phwong dan hinh thanh, mot sé trung tim 16n nhu Pong
Nai, TP. Hb Chi Minh dang nang c4p, nhung sy phan b6 chua dong déu, van can cung
cb.

d. Pau tu co s& vat chat dat chuan I, I1, III: Co s& vat chat tai nhiéu dia phuong
con thiéu, lac hau, chua dat chuan, din dén tap huin phan tan, gidm hi¢u qua. Piém
nghén 16n 1a cac trung tdm trong diém cap qudc gia trién khai cham, chua phat huy vai
trd chién luoc.

Nhin chung, mang ludi trung tim huan luyén thé thao dang tai cdu tric nhung
dau tu chua dong b, can vu tién trung tam trong diém, huy dong xa hoi hoa va st dung
hiéu qua co s¢ hién co.

2.2. Mang ludi co sé trung tim hoat dpng thé thao

a. Phat trién cac Khu Lién hop thé thao quéc gia tai Ha Noi, Pa Nang, TP. Hb
Chi Minh, Ha N6i (M¥ Dinh) va TP. H6 Chi Minh (Rach Chiéc) 14 cac khu trong diém,
nhung nhiéu hang muc xuéng cap hodc cham trién khai; Pa Nang (Hoa Xuén) d co ban
hoan thi¢n, tré thanh trung tdm thé thao khu vuec.

b. Hoan thién Khu Lién hop thé thao Can Tho: Khu lién hop 17,3 ha tai Can Tho
d3 hinh thanh nhung san van dong trung tim xudng cap, thiéu ho boi dat chuan, han ché
t6 chure giai ddu qudc gia va khu vuec.

c. Mang ludi co sé thé thao dia phuong va luc luong vii trang: Bo Cong an, BS
Qudc phong va mot s6 dia phuong da dau tu trung tim huan luyén va co sé thé thao vé
tinh; song nhiéu tinh, dic biét Khanh Hoa, Quang Tri, con thiéu cac trung tam hién dai,
san van dong xudng cip, phan bd chua dong déu.

d. X3 hoi hoa va kinh té thé thao: Hoat dong xa hoi hoa phat trién manh & thé
thao quan ching, nhung kho huy dong cho cac cong trinh thanh tich cao quy mé 16n; du
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an BT, san van dong da ning thudng bi tri hodn, anh hudng dén phat trién thé thao
chuyén nghiép.

Nhin chung, hé thong trung tdm thé thao qudc gia va dia phuong con bat cap vé
co s& vat chét, tién do dau tu, hién dai hoa va co ché huy dong xa hoi hoa; can wu tién
nang cap khu trong diém va quy hoach dong bo.

2.3. Mang lwdi co sé nghién ciru, dao tao thé duc, thé thao

a. Nang cap, hién dai hoa hé thong co sd nghién ctru, dao tao thé duc, thé thao qudc
gia: Mang ludi 03 truong dai hoc thé duc thé thao (Béc Ninh, Da Nﬁng, TP. Hd Chi Minh)
co ban 6n dinh, dam bao dao tao nguén nhan luc thé thao trinh do cao. Tuy nhién, co s¢ vat
chét xubng cap, trang thiét bi lac hau, chua dap tmg chuan qudc té, anh huong dén dio tao
va huin luyén van dong vién thanh tich cao.

b. Hé théng nghién ciru khoa hoc va ung dung cong nghé: Vién Khoa hoc Thé
duc Thé thao (nay thudc Vién Van hoa, Ngh¢ thuat, Thé thao va Du lich Viét Nam) la
don vi nghién ctu chu lyc. Ung dung cong nghé hién dai nhu Al, Big Data, y hoc thé
thao con han ché; Trung tim nghién ctru thi nghiém chua trién khai, anh huong dén chat
luong hudn luyén va chuyén giao khoa hoc cong nghé.

c. Hé théng co s& dir liéu thé duc, thé thao quéc gia: Hién chua hoan thién hé
thong dit liéu thong nhat, dong bo, gay kho khan cho quan 1y, danh gia, hoach dinh chinh
sach va nang cao thanh tich thé thao; xdy dung co s& dit liéu qudc gia van 1a nhiém vu
trong tam giai doan tdi.

d. Hé thdng co s ddo tao ning khiéu thé thao tai dia phuong: Céc co s ddo tao
nang khiéu, trung tim huin luyén dia phwong giit vai trd quan trong trong phét hién va
bdi dudng van dong vién. Mot s6 dia phuwong nhu Pong Nai, TP. H6 Chi Minh duy tri
t6t, nhung nhiéu noi (Khanh Hoa, co so tiép nhan tir Ninh Thuén) xudng cép, chua dap
ung yéu cau dao tao hién dai.

Nhin chung, hé théng nghién ctru, dao tao thé thao Viét Nam 6n dinh vé t6 chuc
va nhan luc, nhung ha tang, trang thiét bj va cong nghé con yéu, cin wu tién nang cap
va hién dai hoa dé dap img Quyét dinh s6 991/QD-TTg, ning cao chat lugng dao tao va
thanh tich thé thao qudc gia.

2.4. Mang lwdi co sé dich vu thé thao va chita tri chéin thwong, phuc héi chirc
nang vdn dong vién

a. Pau tu phat trién mang ludi co so dich vy thé thao va phuc hdi chirc ning:
Mang ludi y hoc thé thao chuyén nganh budc dau hinh thanh v6i Bénh vién Thé thao
Viét Nam (97 nhan sy) va Trung tdm Doping & Y hoc Thé thao (20 nhan sy), thuc hién
cham soc, chira tri va phuc hoi chic nang cho van dong vién thanh tich cao. Tuy nhién,
trang thiét bi va ing dung cong nghé con han ché, chua dap tng chuan quéc té.

b. Nang cép Bénh vién Thé thao Viét Nam thanh trung tam khu vuc: Quy hoach
Bénh vién Thé thao khu vuc phia Nam chua trién khai, dan dén thiéu co s6 chuyén mon
cho van dong vién tai khu vuc nay, gay ap luc Ién trung tam & Ha Noi va anh hudng truc
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ti€p dén cham sdc, hoi phuc chire nang.

c. Tich hop y hoc thé thao va x3 hdi hoa dich vu tai dja phuong: Mot s6 dia phuong
nhu TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Pong Nai da bit dau tich hop y hoc thé thao vao quy
hoach trung tam huén luyén, dé)ng tho1 xa hoi hoa mot phﬁn dich vu cham soc van dong
vién. Tuy nhién, mang ludi con “dau nang, chan nhe”, tap trung tai Ha Noi; co so vat chét,
trang thiét bi va tmg dung cong nghé tai dia phuwong con yéu, chua dép tmg yéu cau phuc
héi, ning cao thanh tich van dong vién.

Tém lai, cin wu tién trién khai Bénh vién Thé thao khu vuc phia Nam, tdng dau
tu trang thiét bi, cong ngh¢ cao va khai thac nguén luc x4 hoi hoa dé hoan thién mang
1u6i y hoc thé thao, nang cao ning luc chiam séc, phuc hdi chire ning van dong vién va
dap tmg chuan qudc té theo Quyét dinh 991/QP-TTg.

2.5. Mang ludi tru sé co quan vin héa, thé thao

a. Pau tu co s& vat chat theo hudng déng bd, hién dai: Quyét dinh 991/Qb-TTg
dat muc ti€u xay dung tru s¢ co quan van hoa, thé thao déng bd, hién dai. Thyuc té, mot
s6 co so Trung wong va luc lugng vil trang duoc dau tu bai ban, nhung nhiéu tru so tai
dia phuong van xuéng cép, chat hep, thiét bi lac hau, dic biét sau sap nhap don vi hanh
chinh. Tinh trang “vtra thura, vira thiéu” tru s& tai mot sd tinh nhu An Giang, Ca Mau la
dién hinh.

b. Ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6: Ha tang CNTT tai nhiéu tru
s0, nhat 1 cp dia phuong, con thiéu va chua dong bo; hé thong mang, co sd dir liéu va
nén tang dung chung chua day du, han ché quan 1y dir liéu, két ndi lién thong va trién
khai dich vu cong truc tuyén.

c¢. Xdac dinh cac dy an trong diém tao dong luc: Cac dy an uu tién bao gém: nang
cép, xay dyng tru sé BO Van hoa, Thé thao va Du lich; xay dung Trung tam diéu hanh
nganh; cai tao Cuc Thé duc thé thao Ha Noi; dau tu co s& vat chit cho cac don vi su
nghiép, Lién doan, Hi¢p hoi thé thao tai Khu Lién hop thé thao quéc gia. Mot s6 du an
khuyén khich huy dong ngudn vén xa hoi hoa.

d. Tuan th phap ludt vé dau tu, xay dung va dat dai: Pau tu tru so phai tuan tha
quy dinh vé ddu tu cong, ngan sach, xdy dung va dat dai. Thuc té, quy dét tai cac do thi
16n han hep, kha ning can dbi von cong thap, viéc huy dong xa hoi hoa gip kho khin.

Nhin chung, dau tu tru s& co quan vin hoa, thé thao di budc dau chuan héa hé
thng, nhung co so vat chat nhicu noi xuéng cip, ha taing CNTT chua theo kip yéu cau,
can uu tién giai quyét trong giai doan 20262030 dé nang cao hiéu luc, hiéu qua quan
1y nganh.

3. Panh gia chung hién trang mang lwéi co s viin hoa, thé thao

3.1. Phin bo khong gian

Mang ludi co s¢ van hoa, thé thao d3 dugc hinh thanh tur Trung wong dén dia
phuong, gop phan ning cao mutc hudng thu ctia nhan dan. Tuy nhién, phan b khong
dé)ng déu: tap trung tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh tao thuén loi cho su kién quéc gia,
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qudc té nhung kéo dai khoang cach phat trién giira cac ving; do thi c6 thiét ché da chic
nang, néng thon chi yéu hanh chinh — phuc loi, thiéu khong gian va diéu kién to chirc
hoat dong chuyén sau. Su phan hoa ving kinh té — xa hoi cling anh huong t6i kha nang
huy d6ng ngudn luc va hiéu qua dau tu.

3.2. Higu qud khai thdc, két néi va xa héi héa

Nhiéu thiét ché khai thac hiéu qua thip do quan 1y bao cip, thiéu quyén tu chi
vé tai chinh, nhan sy va ndi dung hoat dong. Két ndi gifra cac thiét ché con han ché, dit
liu ro1 rac, lang phi nguén luc. X& hoi hoa bude dau trién khai nhung chu yéu tap trung
¢ khu vuc c6 lgi nhuan cao; cac linh vyc cong ich va vung kho khan van phu thudc ngan
sach nha nudc.

3.3. Tén tai, han ché va nguyén nhén

Ha tang chua gin voi quy hoach khong gian: dau tu dan trai, thiéu trong tam;
thiét ché chua xac dinh 16 ddi trong phuc vu va phuong an khai thac.

Chat luong hoat dong chua cao: nd1 dung cham doi méi, doi ngili quan ly chua
duoc dao tao bai ban, co ché dai ngd chua thu hut nhan luc chét luong cao.

Chuyén d6i s han ché: thiéu diéu phdi thong nhat, khung phép 1y, tiéu chuan ky
thuat va nguén luc 6n dinh.

Co ché huy dong va phan bd ngudn luc bat cap: chua phdi hop hiéu qua giira
ngan sach nha nudc va ngudn luc xi hdi; quy dat chua tich hop diy du vao quy hoach
do6 thi, ndng thon.

Nguyén nhan chinh: nhan thirc va wu tién phat trién van héa, thé thao chua tuong
xung; thé ché, chinh sach chua theo kip yéu cau d6i méi; nang luc quan tri, diéu phdi
han ché; co ché giam sat va danh gia hiéu qua chua day du.

4. Nhirng van dé dit ra va yéu ciu phat trién mang lwéi co' sé vin héa, thé thao

a. Van dé mat can ddi trong phan bd khong gian va muc do thy hudong dich vu
van hoa, thé thao: Mang ludi da dugc hinh thanh, nhung phan b6 chua can ddi gitra cac
vung, do thi va nong thon. Thiét ché 16n tap trung tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh va mét
s6 d6 thi trung tdm, trong khi nhiéu dia phuong khé khin thiéu cong trinh dat chuan,
lam giam kha nang tiép can dich vu va hiéu qua st dung dau tu.

b. Van dé hiéu qua khai thac thap, chua trong ximg voi ngudn lyc dau tu: Nhidu
thiét ché hoat dong cam chimg, thiéu chuong trinh thuong xuyén va chua thu hat dugc
nguoi dan. Nguyén nhan 12 mo hinh quan 1y hanh chinh, thiéu co ché tu chu, ndi dung hoat
dong chua cap nhat va danh gia hiéu qua chua gan trach nhiém.

c. Van dé thiéu lién két, két nbi trong phat trién va van hanh mang ludi
Co s& van hoa, thé thao chu yéu duoc to chuc theo dia gi61 hanh chinh va nganh, thiéu
lién két gitra cac cép va vung, han ché hinh thanh cac cum, tuyén van hoa — thé thao lién
vung va gia tri b6 trg voi du lich, giao duc, cong nghi¢p van hoa.

d. Van dé xa hoi hoa chua tré thanh dong lyc phat trién chi dao: Chu truong xa hoi
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hoa dat két qua budc dau, nhung chua dong déu. Ngudn luc tu nhéan tép trung & khu vuc
sinh lgi1 cao; vung kho khan van phu thudc ngan sach nha nude. Chinh sach khuyén khich
chua dn dinh, han ché cia khu vuc tu nhan va cong déng.

e. Van dé chuyén doi s6 cham, thiéu dong bo va chiéu sau: Chuyén doi s6 maoi
trién khai budc dau, thi€u chién lugc tong thé va nén tdng dung chung, han ché hi¢u qua
quan ly, mé rong ti€ép can cuia nguoi dan va phat huy gia tri thiét che.
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PHAN III. NQI DUNG PIEU CHINH QUY HOACH
1. Quan diém, muc tiéu phat trién mang luéi co sé vin hoa, thé thao
1.1. Quan diém

a) Phat trién mang luéi co s& vin hoa va thé duc, thé thao dong bd: Mang luéi co
sO van hoéa, thé thao cin ¢ ciu tric hop 1y, phan bd hai hoa theo cc cip quan 1y va
vung l1anh tho, gin két chat ché vdi quy hoach tong thé qudc gia, ving va dia phuong.
Muc tiéu 1 ning cao stc khoe, chat luong cudc séng, phat huy gia tri con ngudi Viét
Nam, khoi day niém ty hao dan tdc va coi vin hda, thé thao 1a tru cot phat trién bén
vitng, bao vé chu quyén qudc gia.

b) Pau tu trong tam, trong diém: U tién cac co sé van hoa, thé thao nong ¢t dé
bao vé va phat huy ban sic vin hoa, thuc ddy cong nghiép van hoa, kinh té thé thao, thé
thao chuyén nghiép va thanh tich cao. Diéu chinh quy hoach mang ludi phi hop véi tai
co cAu bd nganh, sap xép don vi hanh chinh va muyc tiéu ting trudng giai doan 2026—
2030.

¢) Poi méi co ché dau tu, quan 1y va khai thac: Pay manh xa hoi hoa, hop tac
cong — tu, két hop dau tu Nha nudc va nguén luc x4 hoi. Phat trién cic co s& van hoa,
thé thao gén voi chuyén ddi sb, chuyén doi xanh, nang cao hi¢u qua, chét luong, thuong
hiéu va strc canh tranh; ap dung khoa hoc — cong nghé€ va mo hinh quan tri hién dai.

1.2. Muc tiéu phdt trién dén nam 2030

a) Hoan thién co ban mang ludi co s& van hoa: Bam bao mang ludi co sé van
hoa qudc gia phit hop v6i quy hoach, thyc hién nhiém vu bao vé va phat huy ban sic
vian héa déan tdc, thuc day cong nghiép van hoa, kinh té thé thao va hoi nhap qudc té.

b) X4y dung va nang cap cac co sé van hoa nong cdt: Tap trung tai cac do thi
trung tAm, hinh thanh cac cum, hanh lang vin héa — sang tao lién vung. Phan ddu 100%
tinh c6 du ba loai hinh thiét ché vin hoa: trung tAm cong nghiép vin hoa hodc trung tim
vin hoa — nghé thuat, bao tang va thu vién, ing dung chuyén doi s va mé hinh quan tri
hiéu qua.

¢) Xay dung co sd thé thao co ban va chuyén biét: 100% tinh c6 nha thi dau, san
van dong, bé boi; xay dung td hop thé thao da chire nang, cic co s& thé thao chuyén biét
cho thanh thiéu nhi, nguoi khuyét tat, lyc lugng vii trang va sinh vién.

d) Phat trién hé théng co s& van hoa, thé thao trong diém: Tai cac vung kinh té
dong luc, dat trinh 6 khu vuc va quéc té, gén Vo1 chuyén ddi sb, chuyén ddi xanh, phuc
vu tap luyén, thi dau qué)c té va dang cai su kién thé thao, vin hoa quéc té.

e) Ung dung cong ngh¢ s6 va tri tué nhan tao: 100% co s& van hoa, thé thao st
dung cong nghé $6, két ndi co so dit lidu; di tich va bao vat quéc gia dugc s6 hoa, tang
kha ning tiép can cta cong chung va khach du lich.

24



1.3. Tam nhin dén nam 2045

a) Mang luéi ddng bo, hién dai va bén virng: Liy nhan dan lam trung tim huong
thu va sang tao; bao tdn ban sic dan toc, thic déy hoi nhap quéc té, cong nghiép van
hoa va kinh té thé thao. Thuc hién chuyén ddi s, chuyén d6i xanh dé tdi wu hoa chat
lwong dich vu va dam bao quyén tiép can cong bang.

b) Phan bd khong gian hop 1y, gin két v6i d6 thi va di san: Cac co so vian hoa,
thé thao tré thanh thuong hiéu manh, biéu tuong cho khat vong hoa binh, tu luc, tu
cudng va phat trién bén viing, tao 1ap di san lich sir cho thé hé twong lai.

¢) Hién dai hoa ha téng thé thao: Pam béo nang lyc dang cai sy kién chau luc va
thé gidi; it nhit 50% tinh c6 day du ba cong trinh thé thao co ban dat chuan qudc té, tap
trung vao cic mon trong diém.

d) Trung tdm vin héa, thé thao trong diém gan voi ving kinh té dong lyc: Hinh
thanh mang luéi lién két cac Thanh phd sang tao cia UNESCO, két hop gié tri truyén
théng va sang tao hién dai, thuc day giao luu quéc té, phat trién kinh té ving, ting sirc
manh mém va vi thé qudc gia.

2. Phuwong huéng phat trién mang luéi co sé vin hoa va thé thao
2.1. Phwong hwéng phdt trién mang lwdi co sé vin héa
a) Mang ludi bao tang

Mang luéi bao tang dugc hoan thién, 1y cac Bao tang Qudc gia 1am hat nhan,
d6ng thoi xay dung hé thong dit lidu s6 hoa vé hién vat va bao vat. Cac bao tang duoc
két nbi va chia sé dir lidu gitra qubc gia, chuyén nganh va cap tinh, chuyén doi theo
hudng trung tdm thong tin khoa hoc — van hoa — lich str da nang, thu hat va tuong tac
cao voi du khach.

Céc bao tang trong diém duoc ning chuin co sd vat chat: 100% bao tang qubc
gia dat Cap L, cac bao tang con lai toi thiéu Cap II. X4y dung mdi va ning cip cac bao
tang nhu Bao tang Bang Cong san Vi¢t Nam, Bdo tang Thién nhién Vi¢t Nam, Bao tang
“Ky tc chién tranh va khat vong hoa binh”, Bao tang Lich st qudc gia, Bao taing My
thuat Viét Nam, Bao tang Ho Chi Minh.

He sinh thai bao tang chuyén nganh va dia phuong dugc mo rong, phat trién bao
tang vung, trung tdm di san. Cac bdo tang hién dai s€ tich hgp trai nghiém VR, AR va
cac dich vu gido duc — du lich, gop phén thuac déy cong nghiép van hda va kinh té di san.

b) Mang luéi co sé thu vién

Mang lu6i thu vién phat trién theo mo hinh da cuec, léy Thu vién Quéc gia Viét
Nam 1am trung tdm, két nbi véi thu vién chuyén nganh, thu vién lyc lwong vii trang va
thu vién cap tinh. Thu vién dai hoc duoc tich hop vao hé théng dir liéu cot 15i, hinh
thanh mang 1uéi lién thong trong nude va qudc té, dong thoi ning cao ning luc thu vién
s0.
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Thu vién Qudc gia dat chuan Cép L, cac thu vién khac tdi thiéu Cap II. Ha ting
thu vién dugc hién dai hoa, xay dung Trung tdm bao quan dit li¢u ) quéc gia, thu vién
chuyén sau phuc vu nghién ctlru, dao tao, két ndi voi thu vién quéc té. Cac thu vién
chuyén nganh lién két bao tang dé phat huy gia tri di san, tri thirc khoa hoc va gido duc
lich s, van héa dan toc.

¢) Mang luéi co s¢ dién anh

Céc trung tam dién anh hat nhan dugc phat trién tai cac do thi 16n va vung kinh
té trong diém, voi co sé vat chat hién dai, ung dung cong ngh¢ tién tién cho san xuit va
phd bién phim. Hé thong truong quay dat tiéu chuan qudc té duoc xdy dung, nang cp
Trung tdam Pién anh Van hoa — Thé thao — Du lich Viét Nam, dam bao nang luc tién ky
va hau ky.

Thiét ché chiéu phim va td chutre su kién dién anh quéc té duoc hién dai hoa tai
cac dia ban trong diém nhu Ha Noi, TP.HCM, Pa Ning va Hué, dap ng tiéu chuan quéc
té va tich hop khong gian hoi nghi, hoi thao.

d) Mang 1udi co s& nghé thuat bicu dién

Céc nha hat, trung tam ngh¢ thuat biéu dién duoc nang cép toan dién vé co s& vat
chét va trang thiét bi hién dai, dong thoi thé hién ban sic van hoa dan toc, phuc vu to
chire su kién quéc gia va quéc té. Trung tam ngh¢ thuat dugc hinh thanh tai d6 thi hat
nhan, trung tim ving va cac khu du lich trong diém, thiic day cong nghiép van hoa va
du lich.

Xay dung Nha hat Opera tai Ha Noi va TP.HCM, nang cép cac nha hat chuyén
biét cho ca, mua, nhac truyén théng, két hop cong nghé hién dai, tao thuong hi¢u nghé
thuat quéc gia. H¢ sinh thai ngh¢ thuat biéu dién mo rong tai cac tinh, phuc vu phat trién
ngh¢ thuat, gido duc va van hoa cong déng.

d) Mang ludi co s& trién 1am vin hoa, ngh¢ thuat

Trung tAm trién 1dm qubc gia dugc xay dung va nang cip, dap tng to chuc sy
kién trong nudc va qudc té, dat tiéu chuan Cap I tré 1én tai Ha Noi, Hué va TP.HCM.
Céc trung tdm trién 13m tr thanh hat nhan t6 chuce trién 1dm da phwong tién, trién 1am
di san qudc té, nang cap ha tang ky thuat, tao khong gian sang tao, tuong tac, két hop
dich vu du lich.

100% db thi trong mang ludi Thanh phd sang tao UNESCO c6 khong gian trién
1am hién dai, du nang luc t6 chire su kién quéc té. Hé sinh thai trién 1am dugc xay dung
tai cac dja phuwong c6 loi thé dic thu, gop phan thic ddy lién két ving va ting truong
kinh té.

e) Mang ludi co sé trung tam van hoa trong nudce

Trung tdm vin héa dugc tai cdu trac theo huéng da chirc ning, tich hop hoc tap,
giai tri, sdng tao va thé chat. Thiét ché cép tinh duogc hién dai hoa, dap ting td chirc su
kién vin héa — nghé thuét cap ving, qudc gia va qudc té, dong thoi téi wu hoa hiéu qua
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str dung thiét ché hién co.

Ul tién khong gian vin héa — thé thao cho céng nhan, thanh thiéu nhi, tin dung
quy dat cong nghiép di doi dé phat trién trung tdm vin hoa da ning, cong vién vin hoa
mo, dudng dao bo két hop nghé thuat cong cong.

g) Mang lu6i co sé trung tdm van hoa Vi¢t Nam tai nudc ngoai

Trung tdm van hoa dugc xay dung tai cac nudc ddi tac chién luoc (Trung Quéc,
Han Quéc, Nhat Ban, Nga, Hoa Ky, Campuchia) dé quang ba cong nghiép vin hoa, thic
day du lich va gin giit ban sic dan tdc. Trung tdm hoat dong da ning, két hop trién 1am,
xuc tién dau tu, khong gian sang tao, tmg dung cong nghé sb va thuc té 4o, huy dong
kiéu bao tham gia quang b4 vin hoa.

h) Mang lué1 co s& nghién ctru, dao tao chuyén nganh van hoéa, ngh¢ thuat

Céc co sd nghién ctru, dao tao dugc nang cép ha tﬁng, thiét bi hién dai, xay dung
theo mo hinh tién tién qudc té, gitp sinh vién tét nghiép c6 ning luc canh tranh toan
cau. Khong gian thuc hanh tich hop trung bay, rap chiéu, nha hat, phong hoa nhac, phong
thu am, khu thiét ké, k¥ thuat hau ky, phuc vu nghién cttu va quang ba sttc manh mém
qudc gia.

1) Lang Van hoa — Du lich céc dan tdc Viét Nam

Hoan thién dau tu theo quy hoach, xdy dyng trung tdm hoat dong vin héa — du
lich quéc gia, tré thanh “bao tang sdng” tai hién gia tri di san 54 dan toc Viét Nam. Hinh
thanh hé sinh thai khu chtrc nang, kéu goi xa hoi hoa, phat trién t6 hop du lich — vin hoa
— giai tri, chuong trinh trinh dién thyc canh, dit liéu s6 hoa di san vat thé va phi vat thé,
dua Lang Van hoa tré thanh diém dén du lich di san khu vuc chau A.

k) Co s¢ sb hoéa dit liéu van hoa

X4y dyng hé thdng quan tri dit liéu vin hoa qudc gia, ha tAng cong nghé hién dai,
két ndi dong bo véi co so dir lidu qudc gia, tng dung GIS dé s6 hoa ban do di san. Moi
truong dir 1iéu md cho phép ngudi dan tham gia dong gop, chuyén hoa dir liéu thanh san
pham trai nghiém nhanh chéng.

Hinh thanh co s& luu trit tip trung cac tic pham vin hoa, nghé thuit va di san 54 dan
toc, bao ddm bdo mat, hi¢u qua khai thac, lam nguén luc cho cong nghi¢p van hoa, du lich va
dinh vi ban sic qudc gia trén khong gian mang quc té.

2.2. Mang lwdi co sé thé duc, thé thao quoc gia

a) Mang ludi co s¢ trung tdm dao tao, huan luyén van dong vién thé thao: Hé
thong Trung tam hudn luyén thé thao qudc gia dugc kién toan theo tiéu chuan qudc té,
dau tu co sé vat chat, trang thiét bi dat Cép I-III va tng dung khoa hoc thé thao, cong
ngh¢ phan tich dir li¢u dé nang cao thanh tich van dong vién. Mang luéi dugc phan bod
khoa hoc, tan dung loi thé dia Iy va diéu kién ty nhién, thiét lap cac trung tim vé tinh
cho mén thé manh, tap trung vao cic moén c6 kha ning gianh huy chuong. Trung tim
maoi va nang cfip duoc trién khai tai Ha NoO1, Lao Cai, Lam Déng, Phu Tho, Pa N'flng,
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Céan Tho, TP.HCM, cé4c trung tim cong an nhan dén, trung tim thé thao qudc phong va
c4c tinh trong diém, dam bao ning luc huan luyén, thi diu quéc gia va qudc té.

b) Mang luéi co sé trung tdm hoat dong thé thao: Cac khu lién hop thé thao da
nang, hién dai duoc xay dung tai Ha Noi, TP.HCM va cac tinh v¢ tinh, dat chuin quéc
té dé ding cai SEA Games, Asiad, Olympic va cac giai ddu qudc té khac. Cac cong trinh
g@)m san van dong, nha thi diu, bé boi, ap dung cong ngh¢ tién tién va mo hinh quan tri
thong minh, than thién moéi trudong. Co so thé thao dugc thiét ké linh hoat dé td chirc cac
su kién van hoa, du lich, esports, hoi chg va khoa dao tao nga‘in han, ddm bao hi¢u qua
st dung va lan téa phong trao thé thao lién ving.

¢) Mang lué6i co sé nghién ctru, dao tao thé duc, thé thao: Hé thdng nghién ctru
va dao tao thé thao quéc gia dugc nang cép hién dai, ty chu, chuyén nghiép, bao g6m
trung tam dit liéu qudc gia phuc vu quan 1y, nghién ciru va dao tao chuyén sau. Truong
nang khiéu va cac co so dia phuong phdi hop huan luyén chuyén sau, tao lyc lugng hat
nhan cho phong trao thé thao quan ching va thé thao thanh tich cao. Cac co s& nghién
ctru, truong dai hoc thé thao ap dung chuyén doi sd, quan tri thong minh, tu van chinh
sach va nghién ctru kinh té — quan tri thé thao, dong thoi hop tac qudc té nang cao ning
luc giang day va y hoc thé thao.

d) Mang luéi co so dich vu thé thao va phuc hdi chirc nang van dong vién: HE sinh
thai y hoc thé thao cong nghé cao duoc xay dung, tip trung vao chita tri chan thuong va phuc
héi chire nang cho van dong vién, huén luyén vién, trong tai va nhan dan. Bénh vién Thé thao
Viét Nam trd thanh trung tdm khu vuc va quéc té, véi co sé phia Nam tai TPHCM. Cong
nghé s6 va y hoc phuc hdi ¢4 nhan hoa duoc tng dung, két ni truc tuyén gitra cac trung tim
huén luyén dé xir Iy kip thoi céc ca chan thuong.

2.3. Mang ludi co sé tru sé co quan vin héa, thé thao

Céc tru so co quan van hoa, thé thao dugc dau tu déng b0, hién dai theo mo hinh
“try s¢ xanh va da nang”, vira dap ng tiéu chuin nganh, vira thé hién ban sic vin hoa
va tinh than ning dong cua thé thao. Viéc ing dung nén tang truc tuyén va quan 1y thong
minh giup tinh gon quy trinh, gidm chi phi va nang cao hiéu qua bd may hanh chinh.
Cac du an 10n, lién ving dugc quy hoach dya trén dic thu van hoa — dia 1y, vén ngan
sach tap trung vao ha ting cbt 15i va cong trinh biéu tuong, ddng thoi mo co ché thu hut
von tu nhan, tao mo hinh hop tac hdn hop hi¢u qua. Danh muc dau tu dugc diéu chinh
linh hoat theo nhip d9 phat trién kinh té, dam bao kha thi, minh bach va tuan thi phap
luat, vé6i tiéu chuin giam sat hién dai nham béo dam tién do, chét luong va hi¢u qua st
dung von.

3. Danh muc duv 4n wu tién diu tw

Danh muyc dy 4n uu tién va phan ky dau tu trong Quy hoach mang 1uéi co s vin
hoa va thé thao giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2045 mang tinh dinh hudng, 14 co
s¢ dé lap ting du 4n cu thé trong qua trinh trién khai va ¢ thé diéu chinh, bo sung theo
kha nang huy dong ngudn lyc timg giai doan (chi tiét tai Phu lyc dinh kém). Viéc dau tu
phai tuan thu cac quy dinh cua Luat Pau tu, Luat Pau tu cong, Luat Ngan sach nha nudc
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va phap luat lién quan, dam béo thuc hién dung trinh tu, tha tuc, thAm quyén tir phé
duyét chu trrong dén 1ap, thim dinh, phé duyét va trién khai dy an. Trong qua trinh thuc
hién, ngudi chip thuan hodc quyét dinh chu truong dau tu chiu trach nhiém toan dién
trude phap luat, ddm bao phu hop véi kha ning huy dong ngudn lic, tién d6 va tinh hinh
thuce tién, dong thoi tudn thu day du cac quy dinh phép lut.

Danh muc du an giai doan 2026-2030, tam nhin dén nim 2045, dinh kém tai phén
Phu luc.
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PHAN IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Nhom giai phap chung
1.1. Gidgi phdp vé co ché, chinh sdch

Hoan thién hé théng phap lut vin héa, thé thao, ddng bo tiéu chuin, quy chuin
va dinh muc kinh té — k¥ thuét, tao hanh lang phap 1y thuan loi cho dau tu, quan 1y va
bao tri co s¢. Poi mdi mo hinh to chire, co ché quan 1y va hoat dong theo hudng tinh
gon, hiéu qua, gin chuyén ddi sb, nang cao hiéu qua sir dung tai san cong. Tang cudng
x4 hoi héa, thu hat ngudn luc tir moi thanh phan kinh té, mo rong hop tic cong — tu,
khai thac hiéu qua quy dat va cong trinh dé huy dong vén, tao ngudn thu. Xay dung co
ché phat huy gia tri tai nguyén vin hoa gin voi lién két nganh, du lich, truyén théng,
ddng thoi bao hd quyén so hitu tri tué, thuc ddy thi truong san pham, dich vu vin hoa
bén viing.

1.2. Gidi phdp vé huy déng va phin bé von diu tw

Ul tién str dung ngan sach nha nudc dé dau tu, nang cip va bao tri mang ludi co
s& van hoa, thé thao, dic biét tai cac du an kho huy dong von ngoai ngan sach va vung
kho khin, nham phat huy vai tro thiét yéu cta hé théng thiét ché. Pong thoi, ddy manh
x4 hoi hoa, da dang héa ngudn luc dau tu, khai thac hiéu qua vén ODA va vbn vay wu
dai qubc té, tap trung vao cac cong trinh dong luc, cé kha ning lan toéa ving, thuc day
cong nghiép van hoa va kinh té thé thao. Khai thac tai san cong gin véi co so vin hoa,
thé thao qua nhuong quyén hoic co ché quy dat, dong thoi khuyén khich doanh nghiép
dau tu, phat trién dich vu va tiép can cac nguon tin dung dai han wu di.

1.3. Gidi phdp vé phdt trién nguén nhén lyc

Phat trién nguén nhan luc chét luong cao trong linh vuc vin héa, thé thao gan véi
khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén ddi sb, wu tién nang cép co s& Vat chét, trang thiét bi
cho cac co so dao tao va khuyén khich xa hdi hoa, da dang hoa hinh thuc dao tao. M&
rong cac chuyén nganh dap tmg nhu cu nhan lyc chat lugng cao nhu quan 1y, y hoc thé
thao, tdm 1y, dinh dudng, phuc hdi chirc nang, phan tich ky thuat, kinh té thé thao va
hoach dinh chién lugc phat trién thé thao. P6i méi phuong thirc dao tao, nang cao chat
luong chuong trinh, gido trinh, ning lyc giang vién va can by quan ly, dong thoi trién
khai cac chuwong trinh vé chuyén d6i sé va tng dung cong nghé méi trong quan 1y, dau
tw, van hanh co s& van hoa, thé thao. Khuyén khich két ndi nha gido, nghé nhan, nghé
siva chuyén gia, xay dung chinh sach uu tién cho nghé nhan thuc hanh di san, dong thoi
hoan thién co ché lién két giita cic co s¢ van hoa, thé thao v6i hé thdng gido duc, gitp
hoc sinh, sinh vién tiép can va khai thac thiét ché, nang cao suc khde va giao duc toan
dién.

1.4. Gidi phdp vé lién két, hop tic phdt trién

Tang cuong lién két giita van hoa va thé thao nham khai thac hiéu qua ngudn luc
san co, dap tng nhu cau phat trién kinh té — xa hoi va phat huy vai tro lan téa cta cac
dia phuong trung tim qudc gia, trung tdm ving. Pay manh quy hoach, bao quan, tu bo
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va phuc héi di san, hoan thanh khoanh ving, cim mdc céc di san thé giéi va di tich quéc
gia dic biét, gin bao tén v6i phat huy gia tri, tao diém dén du lich hap din, nhat 1a cac
trung tAm du lich va khu du lich quéc gia. Thuc day lién két phat trién van hoa, thé thao
theo cac ving kinh té — x4 hoi va hanh lang kinh té trong diém, ting cudng két ndi ving
va phat huy dong luc phat trién. Dong thoi, lién két vin hoa, thé thao vé6i du lich, do thi,
thuong mai — dich vy, hinh thanh chudi san pham va khong gian phat trién tich hop,
nang cao hiéu qué st dung ngudn luc va gia tri gia ting.

1.5. Gidgi phdp vé gido duc, tuyén truyén

Nang cao nhan thirc xa hoi vé vai trod cia quy hoach mang ludi co s¢ van hoa, thé
thao trong phat trién kinh té — xa hoi, phat trién con ngudi va bao dam quyén huong thu
vin hoa, thé thao cia Nhan dan. Pay manh tuyén truyén, da dang hoa kénh thong tin va
ng dung cong nghé s6 dé thu hit sy quan tim, tham gia ciia cong dong, huy dong ngudn
Iuc dau tu va nang cao hiéu qua sir dung mang ludi co so. Phat trién hé sinh thai truyén
thong gin véi cac co s¢ van hoa, thé thao, tip trung truyén théng vé chu treong, chinh
sach, co ché, dic biét nham thu hat nha dau tu trong va ngoai nudc.

1.6. Gidi phdp vé hop tic quéc té

Chu dong xay dung 16 trinh hop tac qudc té, vu tién cic qudc gia manh vé cong
nghiép vin hoa, kinh té thé thao va thé thao thanh tich cao, dong thoi ting cudng dao
tao nguon nhan lyc chét luong cao va tiép thu kinh nghiém quan 1y, khoa hoc — cong
nghé tién tién. Pay manh Gng dung thanh tyu Cach mang cong nghiép 4.0 vao quan 1y,
dau tu va van hanh mang ludi co sé van hoa, thé thao. Tang cudng phdi hop t6 chic cac
su kién, chuong trinh van hoa, thé thao quéc té, chu dong dang cai cac sy kién lon nham
quang ba hinh anh qubc gia, mo rong thi trudng va nang cao vi thé Viét Nam trén truong
quoc té.

1.7. Gidi phdp vé méi trwong, khoa hoc va cong nghé

Néng cao ning lyc quan 1y nha nude vé bao vé méi trudng trong phét trién mang
lu6i co s6 vian hoa, thé thao, ddng thoi da dang hoa ngudn vén dau tur, vu tién xir Iy chat
thai, 6 nhiém va nang cao nhan thirc cong déng vé phat trién xanh, bén virng. Tan dung
thanh tyu Cach mang cong nghiép 4.0 va kinh té s6 trong quan 1y, van hanh, dio tao
nhan lyc, dic biét & dién anh, ngh¢ thuat biéu dién va thé thao thanh tich cao. Hoan thién
co ché thu hut dau tu, nghién ctru va chuyén giao cong nghé, tao diéu kién doanh nghiép
tham gia chudi gia tri va dich vu phu trg. Ung dung cong nghé trong hé thong co s dit
liéu, phém mém quan ly, phat trién ha tﬁng sb, thu vién sd, dit liéu théng ké va GIS dé
quan 1y, bao vé va phat huy gia tri di san thé gidi va di tich qudc gia dic biét.

1.8. Gidi phdp vé mé hinh qudn Iy, phwong thirc hoat dong

Tap trung thao g& khé khin, vudng mic trong lién doanh, lién két cta cac don vi
van hoa, thé thao, dong thoi lién thong co so dir lidu tir trung wong dén dia phuong dé
thuan loi luu trit, khai thac thong tin phuc vu xdy dung chuong trinh, dyu 4n phat trién
mang ludi co s6 mot cach cong khai, bén virng. Kién toan mé hinh quan 1y, tach bach
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quan 1y nha nudc voi hoat dong kinh doanh dich vu vin héa, thé thao trong cac co s& do
Nha nudce dau tu. Dinh ky khao sat, danh gia hién trang, quan 1y va khai thac céng trinh,
bao dam dau tu, cai tao, nang cap theo quy hoach va quy dinh phép luat; ting cuong
thanh tra, kiém tra va xtr Iy vi pham. Phéi hop dong bo viéc diéu chinh quy hoach mang
1u6i co s6 vé6i cac chién lugc, quy hoach lién quan nhu st dung dat, quy hoach tinh, xay
dung va do thi.

2. Nhom giai phap cu thé phat trién mang lu6i co sé viin hoa
2.1. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé bdo tang

a) Bao tang quéc gia va b, nganh: U tién du tu cong nang cip cac bao tang nong
c¢dt (Lich st Qudc gia, H6 Chi Minh, My thuat, Vin hoa dén toc) va xdy dung méi cac
bao tang chuyén nganh quan trong (Thi€n nhién, Lich st Quan sy, Gido duc, Kién truc,
Nong nghiép Pong bang song Ctru Long) véi kién triic xanh, mé hinh kinh té tuan hoan;
tinh gon bd may, tang cudong nhan lyc chuyén mon.

b) Béo tang cip tinh va dia phuong: Ra soat, sap nhap hodc duy tri bao tang da
nang; tap trung dau tu cac bao tang quan trong viing, mién, ap dung quan tri hién dai, da
dang héa nguon thu, tré thanh diém nhan vin héa — du lich.

¢) Chuyén d6i sé va bao tang sd: Pau tu ha ting cong nghé, s héa di san, Gmg
dung VR, AR, 3D, Al trong trung bay, bao quéan, quan ly; xay dung co s& dit liéu quoc
gia, hinh thanh mang ludi bao tang 4o tiép can moi ving mién.

d) Kinh té tu nhan va x3 hoi hoa: Hoan thién co ché wu dii thué, dat dai, tin dung
dé thu hut dau tu tu nhan; phat trién dich vu gido duc, trai nghiém sang tao, mo hinh
kinh té tudn hoan, hop tac cong — tu, da dang hoa san pham va khong gian huéng thu
van hoéa, thu hat khach du lich.

2.2. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé thw vién

a) Thu vién Quéc gia va thu vién chuyén nganh: Hi¢én dai héa Thu vién Quéc gia,
xay dung Trung tdm dit liéu s6 quéc gia 1am hat nhan chia sé tai nguyén, dong thoi phat
trién mot sb thu vién chuyén nganh thanh trung tdm tri thirc diu nganh va tinh gon t6
chtrc trong luc lugng vii trang.

b) Thu vién cong cong dia phuong: Pau tur xdy dung, nang cap thu vién cap tinh
tai cac do thi hat nhan, sép Xép, sép nhap thu vién cép huyén hoac két hop véi trung tam
vin hoa — thé thao dé dung chung co s vat chat, hoan thanh cac du an trong diém nhu
Thu vién Hoang cung Hué va Trung tdm Luu trir qudc gia tai Hué.

¢) Chuyén d6i sb: Xay dung nén tang thu vién sb qudc gia thdng nht, lién thong
dir liéu tir trung wong dén dia phuong, s6 hoa tai liéu quy hiém va bo suu tap gia tri,
gitp nguoi dan, dac bi€t vung sau, vung xa, tiép can tri thirc va phuc vu nghién cuu,
gido duc, kinh té tri thirc.

d) Xa héi hoa va van hoa doc: Khuyén khich thu vién tu nhan, tu sdch dong ho,
khong gian doc sang tao; m& rong mang ludi thu vién luu dong, gin két véi gido duc va
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thu vién truong hoc, hinh thanh thoi quen doc, tu hoc va phat trién k¥ ndng cho thé hé
cong dan sb.

2.3. Gidi phdp phdt trién mang lwdi co sé di¢n danh

a) Co s san xudt phim, phim truong: Hién dai hoa Trudong quay C6 Loa thanh
phim trudng qudc gia, két hop von nha nuée va hop tac cong — tu, ddng thoi phat trién
phim truong vé tinh tai TP.HCM, Pa Nang, Khanh Hoa, gén vo1 du lich va dich vu giai
tri.

b) Mang luéi co so pho bién phim: Nang cap Trung tdm Chiéu phim Qudc gia Ha
Noi, xdy dung co so tai TRHCM va Hué; x4 hoi hoa rap chiéu thuwong mai, tich hop chiéu
phim vao trung tim vin héa — thé thao dia phuong véi trang bi da ning.

¢) Mang luéi chiéu phim luu dong: S6 hoa va nang cap khoang 190 do6i chiéu
phim luu dong phuc vu viing sau, xa, bién gidi, hai dao, két hop tuyén truyén va sinh
hoat cong dong.

d) Ha tang dién anh s6 va luu trit phim: Xay dung nén tang phan phdi phim sd
quéc gia, s6 héa va phuc ché kho phim nhya tai Vién Phim, tng dung dit lidu 16n va tri
tué¢ nhan tao trong quan 1y va quang ba.

¢) Kinh té dién anh va tdng trudng xanh: Phat trién dich vu hd tro dién anh, ky
xa0, hoat hinh 3D; 4p dung tiéu chuin san xuat xanh, tiét kiém nang lugng, sir dung vat
lidu tai ché, hudng t6i nganh dién anh Viét Nam bén viing.

2.4. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé nghé thudt biéu dién

a) Cac don vi nghé thuat Trung wong: Tinh gon bd mdy va xy dung t6 hop nghé
thuat biéu dién quy mo 16n, hop nhit Nha hat San khau truyén thong va Nha hat Ca,
Mua, Nhac Québc gia. Pau tu Trung tam Ngh¢ thuat Biéu dién Quéc gia tai Ha Noi véi
cong nghé hién dai, ddng thoi khai thac hiéu qua thiét ché vian héa nghé thuat cua luc
lugng vii trang.

b) Hé thong thiét ché dia phuong: Uu tién quy dat va von moi xay dung cong
trinh biéu dién tai cac d6 thi hat nhan nhuw TP.HCM, Ha Noi, Pa Ning, Hué va Can Tho.
Chuyén dbi Trung tAm Vian hoa cap tinh/huyén thanh trung tim nghé thuat da ning dé
tdi vu hoa co s& vat chat.

¢) Cong nghiép biéu dién va hop tic cong — tu: Tang quyén ty chi cho don vi
nghé thuat cong lap, khuyén khich lién doanh, lién két v6i doanh nghiép va thu hat dau
tu tu nhan vao san khau thuc canh, nha hat tu nhan, ap dung uu dai vé dat dai, thué va
thu tuc dau tu.

d) Chuyén doi s6: S6 hoa vo dién va chuong trinh nghé thuat; xay dung nén tang
biéu dién truc tuyén giup khan gia trong va ngoai nude tiép can, mé rong thi trudng va
gia tang gia tri kinh té cho hoat dong nghé thuat.

33



2.5. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé trién lam vian héa nghé thudt

a) Trung tAm Trién 1dm Qudc gia: Hoan thién Trung tam Hoi cho Trién 1dm Qudc
gia tai Ha N@i theo hinh thirc cong — tu, xdy dung Trung tdm Trién 1dm Vin hoa — Nghé
thuat Viét Nam hién dai; tai thanh phé HO Chi Minh va Hué, trién khai cac trung tam
trién 1am qudc gia, trd thanh dong luc phat trién du lich, MICE va cong nghiép vin hoa.

b) Mang 1uéi trién 1dm dia phuong: Pau tu trung tim trién 1dm cap tinh tai cac
dia phuong chién lugc nhu Lao Cai, Pién Bién, An Giang, Dong Nai; tich hop trién 1dm
da nang vao Trung tAm Vian hoa — Nghé thuat, Bao tang hodc khong gian cong cong cip
x4 dé t6i wu ha tang va md rong tiép can.

¢) Chuyén d6i sb va san giao dich nghé thuat sé: Xay dung nén tang trién 1am sd
qudc gia, trung bay tic pham qua khong gian 4o, 4p dung cong nghé chudi khéi va dir
liéu 16n quan 1y ban quyén, hinh thanh san giao dich tic pham sd, thuc day kinh té s6
trong my thuat va nhiép anh.

d) X4 hoi hoa va thi truong my thuat: Uu dai thué, tin dung dé khuyén khich tu
nhan xiy dung phong tranh, trung tim nghé thuat duong dai; phat trién dich vu hd trg
trién 1am, ting cuong trién 1dm thuwong mai hoa, thuc diy ting trudng kinh t& va phat
trién cong nghiép vin hoa.

2.6. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé trung tim vian héa ¢ trong nwdc

a) Tai cdu trac va da niang hoa thiét ché: Sip xép lai trung tim vin héa — thé thao
cap huyén, chuyén thanh trung tdm vé tinh hodc ban giao xa quan 1y; phat trién mo hinh
da nganh tich hop van hoa, thé thao, truyén thong va hoc tap cong déng; ra soat co so
vat chit, thanh 1y hodc chuyén ddi co s doi du, wu tién nang cip trung tim chuan cho
su kién 1on.

b) Pau tu trong diém va xanh hoa: Hoan thién trung tim van héa cip tinh hién
dai, than thién moi truong, tro thanh diém dén van hoa — du lich; dau tu thiét ché cho
cong nhéan, nha thiéu nhi, cung vin héa thanh thiéu nién; 4p dung tiéu chi cong trinh
xanh, ting khong gian mo va gan két cong dong.

¢) X4 hoi hoa va phat trién kinh té dich vu: Thuc hién co ché ty chu tai chinh,
khuyén khich hop tac cong — tu; phat trién san pham van héa dic trung dia phuong, gan
cau lac bg nghé thuat véi du lich, tao nguén thu bén viing.

d) Chuyén d6i s6: Pau tu ha ting CNTT va trang thiét bi k¥ thuat sd; két ni
internet bang thong rong; xay dung co so dit liéu so lién thong tir Trung wong dén dia
phuong, nang cao quan 1y va minh bach.

e) Nguén nhan lyc da nhiém: Pao tao can bo van hda co sé da nang, dap ting van
hoa, thé thao, du lich, truyén thong va chuyén d6i sb; duy tri mang ludi cong tic vién va
tinh nguyén vién, giam phu thudc bién ché nha nudc, phat huy vai trd nguoi dan.

2.7. Gidi phdp pht trién mang lwdi co sé trung tim véin héa Viét Nam 6 nudc ngodi

a) Cung c6 trung tim hién hiru: Nang cdp Trung tAm Vin hoa Viét Nam tai Lao
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va Phap thanh trung tdm da ning, tich hop trién 1am, trai nghiém sd, giang day tiéng
Viét va xuc tién thuong mai; xdy dung d6i ngii can bo chuyén nghiép.

b) M6 rong mang ludi: Thanh l4p trung tim tai cac qudc gia chién lugc va co
déng cong ddéng nguoi Viét, vu tién Campuchia; 4p dung mé hinh tinh gon, tich hop
khéng gian vin hoa trong co quan dai dién ngoai giao hodc lién két véi truong dai hoc
sé tai.

¢) Chuyén do6i s6: Ung dung thuc t€ 40, 3D va nén tang sO xuyén bién giGi dé
trién 1am, giang day tiéng Viét va thu vién so0, gitp cong dong quoc té ti€p can van hoa
Viét Nam tir xa.

d) X4 hoi hoa va kinh té: Khuyén khich doanh nghiép tham gia tai tro va té chirc
su kién; quang ba san phém van hoa, OCOP, thu cong my nghé, 4m thyc; hinh thanh
khong gian van héa Viét Nam ¢ nude ngoai.

e) Ngoai giao van hda va cong dong: Phat huy vai tro cong dong nguoi Vigt &
nudc ngoai; to chirc sy kién van héa dinh ky dé€ duy tri ban sdc va nang cao hi¢u qua
ngoai giao van hoa.

2.8. Gidi phdp phdt trién mang lwdi co sé nghién ciru, dao tao chuyén nganh
van hoa nghé thudt

a) Hién dai héa ha tﬁng dao tao: Nang cép Hoc vién Am nhac, Dai hoc My thuat,
Pai hoc San khau — Pién anh thanh khong gian thyc hanh van héa — ngh¢ thuét hién dai,
tich hop nha hat, studio, rap chiéu, phong thu va khu k¥ thuat hau ky; 4p dung campus
xanh, tiét kiém nang luong, than thién moi trudng.

b) Pdi méi chuong trinh va phuong thirc ddo tao: Tich hop nghé thuit — cong
nghe, trién khai cac nganh mdi phuc vu cong nghi¢p van hoa, dao tao thyc hanh va lién
két qudc té, trao do6i giang vién — sinh vién, cong nhan tin chi 13n nhau, nang cao chat
luong va vi thé gido duc nghé thuat Viét Nam.

¢) Nghién ctru va dir liéu van hoa: Phat huy Vién Van héa, Nghé thuat, Thé thao
va Du lich 1a trung tam nghién ctru chién lugc; thanh 1ap Trung tam dir li¢u quéc gia )
héa va két ndi tac phém van hoa, ngh¢ thuat va di san dan tdc, phuc vu quan ly nha nuéde,
nghién ctru khoa hoc va kinh té sb.

d) Phat trién nhan tai va xa hoi hoa gido duc: Thyc hi¢n Chuong trinh Tai nang
Viét Nam 20262035, dai ngd giang vién, nghé si va nghé nhan; khuyén khich doanh
nghiép dau tu, dat hang ddo tao, hd tro hoc bong, trang thiét bi; diéu chinh co s dao tao
dia phuong theo hudng linh hoat, dao tao cdn by van hoa da nhi¢m, dap tng yéu ciu
quan 1y va phat trién vin hoa co so.

2.9. Gidi phdp phdt trién mang lwéi Di sin thé gidi, di tich quéc gia dic biét

a) Hoan thién quy hoach va tu b6 di tich: U tién 14p va phé duyét quy hoach cho
di san UNESCO va di tich qudc gia ddc biét; thuc hién tu bd trong diém, két nbi lién
vung dé ting hiéu qua quan 1y, hinh thanh chudi di san nhu Vinh Ha Long — Cat Ba hay
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Yén Tt — Con Son — Kiép Bac; phin dau hoan thanh tu b6 céc di tich qudc gia dic biét
dén ndm 2030.

b) Phat trién kinh té di san va du lich bén virng: Nhan rong mé hinh kinh té di
san tai cac khu di san thé giéi va do thi di san tiéu biéu; khuyén khich tu nhan phat trién
du lich chit luong cao, trai nghiém va vin héa; ap dung tiéu chuén ting truéng xanh,
bao v€ moi truong, hai hoa khai thac va bao ton.

¢) Xay dung thuong hiéu qudc gia va ghi danh qudc té: Pau tu hd so UNESCO
dé khéng dinh ban sic vin hoa Viét Nam; phén d4u dén 2030 ghi danh thém it nhét 5 di
san; thuc ddy hoi huong ¢b vat va bao vat qudc gia, tao sttc hdp din cho bao tang va
diém tham quan di san.

d) Chuyén ddi s6 va di san sd: SO hoa toan bo di san vian hoa thé gigi va di tich
quéc gia dic biét; xay dung co sé dit liéu qudc gia tich hop GIS; phat trién bao tang 4o,
trai nghiém s6 va hé thong thuyét minh ty dong, nhan rong cic mo hinh cong nghé sb
hiéu qua.

e) Quan ly tinh gon va xa hdi hoa: Hoan thi¢n Ban quan 1y di san tinh gon, chuyén
nghiép, tu cha tai chinh; d6i véi di san lién vung, thanh lap Ban quan Iy théng nhat; day
manh hop tac céng — tu trong tu bo va dich vu, bao dam an toan va gia tri gdc, huy dong
t6i da ngudn lyc xa hoi cho bao ton va phat huy di san.

2.10. Gidi phdp phdt trién Lang Vin héa - Du lich cdc dan téc Viét Nam
a) Hoan thién ha tng va thu hit dau tu: Hoan thién cac khu chirc nang trong diém

theo quy hoach va thu hat nha dau tu chién luoc vao dich vu, du lich va giai tri dé tao
ngudn thu bén viing.

b) P6i méi mé hinh van hanh: Tinh gon bd may, dua nghé nhan va dong bao tham gia
thue hanh van hoa, chuyén tir trung bay tinh sang trai nghiém thuc canh.

¢) Chuyén d6i sé: Xay dung kho dit liéu sé vé vin hoa 54 dan toc va ung dung
cong nghé thuc té a0, AR/3D, ciing du lich thong minh dé ning cao trai nghiém va quan
ly.

d) Du lich déc thu va tang trudng xanh: T6 chire biéu dién, cho phién, am thuc
ban dém va ap dung giai phap xanh, tiét kiém niang luong, bao vé canh quan dé ting chi
ti€u va thoti gian luu tra.

e) Gido duc va két nbi cong dong: Lang trd thanh trung tim gido duc trai nghiém va
diém dén van hoa qudc gia, quang ba hinh anh Viét Nam va ting stitc manh mém.

2.11. Gidi phdp phdt trién mang lwéi co sé sé héa di ligu vin héa

a) Xay dung ha ting s6 qudc gia: Thanh lap Trung tim dif liéu qudc gia vé van hoa
dé tich hop, chuan hoa va diéu phdi dir liéu tir trung wong dén dia phuong, dong thoi két
néi tric tiép dén cac thiét ché van hoa cip xa, giam tang nic trung gian.

b) SO hda va chuan hoa dir liéu: Hoan thanh s6 hoa cac di san, bao vat va di san
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tu liéu, vu tién cong nghé 3D/4D; ap dung bo tiéu chuan ky thuit quéc gia dé dam bao
lién thong dir liéu trén toan qudc.

¢) Thiét ché s6 va dich vu van hoa: Phat trién bao tang sb, thu vién s6, nha hat
tryc tuyén va khuyén khich doanh nghiép tu nhan khai thac dit liéu mé dé tao san pham
véan hoa sd, tro choi dién tu, phim va dich vu du lich thong minh.

d) Ung dung coéng nghé quan 1y: Stir dung GIS, ban do sé va khong gian dir liéu
cong dong dé giam sat di san, khuyén khich ngudi dan, nghé nhan va du khach tham gia
dong gop dit li€u, nang cao quan 1y va lan téa van hoa.

e) Hop tac cong tu va phat trién nhan lyc so: Huy dong doanh nghiép tham gia
xay dung ha tr:ing, phat trién san phém va thuong mai hoa dich vuy; dao tao can bg van
hoa da nhiém, nang luc s6 toan dién, phuc vu quan 1y va huéng dan nguoi dan st dung
dich vu cong van hoa.

3. Nhom giai phap cu thé phat trién mang luéi co sé thé thao
3.1. Trung tam dao tao, huén luyén vin dpng vién thé thao

a) Hién dai hoa va chuyén biét hoa trung tim huan luyén qubc gia: Pau tu ning
cép bon trung tdm chinh tai Ha N1, TP.HCM, Da Nﬁng va Can Tho dat chuin quéc té,
dong thoi xdy dung cac trung tdm chuyén biét tai Sa Pa, Pa Lat, Lim Ddng va Phu Tho
dé huan luyén thé luc va k¥ chién thuat chuyén sau.

b) Phat trién mang ludi co sé vé tinh: Nang cip céc trudong ning khiéu, trung tim
thé thao dia phuong va lyc luong vil trang thanh cac trung tdm dao tao van dong vién
chét luong cao, dong thoi ra soat, tich hgp co so vat chat sau sap nhap dé tranh tring
1ap, lang phi.

¢) Ung dung khoa hoc cong nghé va y hoc thé thao: Xay dung trung tam nghién
ctru thi nghiém va nang cap trung tim doping, y hoc thé thao; trién khai s hoa hd so,
thanh tich va chi sb sinh hoc ctia van dong vién dé nang cao hiéu qua huén luyén dya
trén dir liéu.

d) X4 hoi hoa va phat trién kinh té thé thao: Khuyén khich doanh nghiép, cau lac
bd chuyén nghiép dau tur hoc vién va trung tdm thé thao; cho phép céc trung tdm cong
1ap khai thac co so vat chat dé cung cép dich vy, to chtrc khoa dao tao va tang nguén thu
hop phép.

¢) Kién toan td chtrc bo may va phat trién nhan luc: D6i méi chuong trinh dao
tao van dong vién gan két chuyén mon, gido duc va dinh huéng nghé nghiép; tap trung
dao tao huin luyén vién, bac si, chuyén gia khoa hoc thé thao chuan quéc té va mo rong
hop tac quéc té.

3.2. Gidi phdp phdt trién mang lwdi co sé nghién civu, dao tao thé duc thé thao

a) Hién dai hoa céc truong dai hoc thé duc thé thao: Pau tu nang cip dong bod co
sO vat chat, giang dudng, nha tap luyén va trang thiét bi khoa hoc cho ba truong trong
diém tai Bic Ninh, Da Néng va TP.HCM, ddng thoi chuyén d6i mé hinh dao tao tong
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hop vé quan tri thé thao, kinh té thé thao, y hoc thé thao va t6 chirc su kién.

b) Tang cudng tiém lyc khoa hoc cong nghé: Xay dung trung tim nghién ctru thi
nghiém va nang cip trung tim phong chéng doping, ing dung dir liéu 16n, tri tué nhan
tao, sinh trac hoc va co hoc van dong dé nang cao hiéu qua huén luyén.

¢) Chuyén d6i sb va kho dit liéu quéc gia: Xay dung Trung tdm co sé dit liéu thé
thao quéc gia, s hoa hd so van dong vién, huin luyén vién, thanh tich va chi sb y sinh
hoc; ing dung phan mém quan tri thong minh trong diéu hanh giai ddu va quan Iy co s&
vat chat.

d) Phat trién hé thong dao tao vé tinh va dic thu: Nang cip trudng nang khiéu va
trung tAm huan luyén dia phuong, phat huy vai tro luc luong vii trang trong ddo tao van
dong vién thanh tich cao; ra sodt, tich hop co s¢ vat cht sau sap nhap dé tranh trung
lap.

e) X4 hoi hoa va hop tac qubc té: Mo rong hop tac qudc té trong dao tao, chuyén
giao cong nghé, dong thoi khuyén khich doanh nghiép va cau lac bo dau tu hoc vién thé
thao tré, hinh thanh hé sinh thai dao tao bén virng.

3.3. Gidi phdp phdt trién mang lwdi co sé dich vu va chira tri chin thwong,
phuc hoi chive ning vin dgng vién

a) Hién dai hoa va can bang ving mién: Nang cap Bénh vién Thé thao Viét Nam
tai Ha Noi thanh trung tAm dau nganh, déng thoi xay dung Bénh vién Thé thao khu vyc
phia Nam tai TP.HCM; dau tu Trung tim Doping va Y hoc thé thao véi trang thiét bi
hién dai dé kiém soat doping va phuc héi chirc ning.

b) Mang lu6i vé tinh tai dia phuong: Tich hop khoa y hoc thé thao trong cac trung
tam huan luyén va khu lién hop thé thao, rt ngan thoi gian diéu tri, ning cao hiéu qua
phuc hdi; wu tién trang bi thiét bi chuyén sau nhu thuy tri liéu, tri liéu lanh va budng oxy
cao ap cho cac trung tam vung.

¢) Chuyén doi s6 va y té thong minh: Xay dung ho so stc khoe sb tich hop dir
liéu y sinh hoc, chan thuong, phuc hoi; ung dung dit li€u 16n va tri tu¢ nhan tao dé du
bao chin thuong va c4 nhan hoa phac d tap luyén; trién khai khdm chita bénh tir xa két
nbi voi cac trung tAm huan luyén va doi tuyén qubc gia.

d) Xa hoi hoa va kinh té y hoc thé thao: M& rong dich vu kham, chira tri va phuc
hoi cho van dong vién phong trao va ngudi dan, thu hiit dau tu tu nhan vao phong kham,
trung tdm phuc hdi chirc nang; hinh thanh thi truong dich vu y hoc thé thao da dang,
nang cao chét lugng cham séc.

¢) Phat trién nguén nhan lyc chuyén biét: Pao tao va thu hut bac si thé thao, ky
thuat vién vat 1y tri liéu, chuyén gia tdm 1y va dinh dudng thé thao, bao dam d6i ngi
chét luong cao cho hé sinh théi y hoc thé thao qudc gia.
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KET LUAN

Viéc diéu chinh Quy hoach mang Iudi co sé van hoa va thé thao 2021-2030, tAim
nhin dén 2045 13 can thiét trong bdi canh dit nudc phat trién méi v6i thay d6i vé thé
ché, bo may va m6 hinh ting truong. Quy hoach nhim twong thich hé thong thiét ché
vin héa — thé thao v6i quan tri hién dai, tinh gon, hiéu qua, déng thoi phat huy vin hoa
va thé thao nhu dong luc ndi sinh cho phat trién bén viing va ting trudng cao.

Diéu chinh giup thé ché hoa cac chu truong cai cach, nhu sép xép don vi hanh chinh
hai cap, giam cip trung gian, mé rong khong gian quan 1y. Pong thoi khic phyc han ché
phan bd dan trai, chdng chéo chirc nang, dau tu nho 1, gan két vin hoa — thé thao véi kinh
té — x4 hoi con han ché, hudng toi mang ludi thiét ché tinh gon, tip trung, trong tim — trong
diém, nang cao hiéu qua dau tr va gia tri str dung.

Vin hoa va thé thao vira 1a linh vuc phuc loi xa hoi, vua la nguén luc kinh té,
dong gop vao cong nghiép van hoa, du lich, dich vu sang tao va kinh té trai nghiém. Quy
hoach tich hop da chirc ning, gan v6i d6 thi, trung tam kinh té va hanh lang phat trién,
tao khong gian phat trién kinh té méi, ning cao nang luc canh tranh quéc gia.

Diéu chinh nhin manh vai trd trung tim cia con ngudi, bao dam quyén tiép cin
binh déng, nang cao chat luong phuc vu va da dang hoa hoat dong, dap ing nhu cau
huong thu van hoa, rén luyén thé chat va phat trién toan dién. Muc tiéu cu thé: (1) Tai
cAu tric khong gian thiét ché theo dia gigi hanh chinh méi va dinh hudng ving; (2)
Nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh qua phan cap, phan quyén; (3) Thuc day d6i méi
quan 1y, ting tu cha, xa hoi hoéa, huy dong nguodn luc ngoai ngan sach; (3) Gan phat
trién co s& van hoa — thé thao voi tang trudng kinh té, du lich, nang cao chét lugng nhan
Iyc va doi sdng tinh than.

Trién khai yéu cau phdi hop dong bo giita bd, nganh, dia phuong, gitta dau tu cong
va xa hoi hoa, gitra bao ton truyén thong va déi méi sang tao, dé hé thong thiét ché van hoa
— thé thao tré thanh nén tang tinh than va dong luc bén viing cho ting truéng kinh t& — xa
hoi dén 2045.
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PHU LUC

DANH MUC CAC DU AN UU TIEN PAU TU THOI KY 2021 - 2030,

TAM NHIN DEN NAM 2045
STT Du 4n wu tién diu tw Phan ky ddu tw | Ngudn Chu tri
yon
2026 - | 2031 -
2030 2045

A | MANG LUOI CO SO VAN
HOA

I | Co sé bdo tang

1 Nang cdp, cai tao cac bao tang: X Ngan | Bo Vin hoa, Thé
Béo tang lich su quéc gia, Bao sach NN | thao va Du lich
tang Ho Chi Minh, Bao ting My
thudt Viét Nam, Bao tang Van
hoa cac dan tdc Viét Nam

2 | Xay dung méi: Bao tang Bang X Ngan | Céc tinh, thanh phé
Cong san Viét Nam; Bao tang sach NN | H5 Chi Minh, Ha
Thién nhién Viét Nam; Bdo tang Noi, Quang Tri
Thién nhién khu vuc phia Nam ;
Béo tang “Ky tc chién tranh va
khat vong hoa binh”

3 | Xay dung méi, nang cip cac bao X X Ngan | - Cac Bo: Gido duc
tang chuyén nganh: Béo tang sach NN [ va Bao tao; Xay
Tién Viét Nam, Bao tang Kién dung; Nong nghiép
tric Viét Nam, Bao tang Gido va Phat trién nong
duc Vi¢t Nam, Bao tang Nong thon; Ngan hang
nghiép ving ddng bang séng Ciru Nha nuéc Viét
Long, Bao tang Dan tdc hoc Viét Nam; Vién Han lam
Nam, Bdo tang Béo chi Viét Khoa hoc Xa hoi
Nam, Bao tang Van hoc Viét Viét Nam; Vién
Nam, Bao tang Tubi tré Viét Han Iam khoa hoc
Nam, Bao tang Cong nhan va va cong ngh¢ Viét
Cong doan Viét Nam, Béo tang Nam
Buu dién Viét Nam, Bao tang
Dia chat Viét Nam, Bao tang Tai
nguyén rung Viét Nam, Bdo tang
Mt tran T quéc Viét Nam,

4 | Pau tu nang cap cac bao tang luc X Ngan | B Qudc phong va
lugng vil trang; xay dung mdi sach NN | céc bg, nganh lién
Béo tang Chién dich H6 Chi quan
Minh

5 | Nang cip Bao tang Piéu khic X Ngan | Bo Quéc phong va
Cham Pa Nang, Bao tang Hai sach NN | céac bd, nganh lién
Duong hoc, Bao tang Dia chét quan
Viét Nam, Bao tang Lich st
Thanh phé H6 Chi Minh, Bao
tang My thuat Thanh phd HO Chi
Minh, Bao tang Chimng tich chién

40




tranh, Bao taing H6 Chi Minh (chi
nhanh tai thanh phé H6 Chi
Minh), Bdo tang Phu nit Viét
Nam.

6 | Pau tu xay dung cac bao tang dja Ngan | Céc tinh: Lang Son,
phuong: Bao tang tinh Lang Son, sach NN | Son La,
Béo tang tinh Son La, Bdo tang Lai Chau,
tinh Lai Chau, Bao tang tinh Thanh Hoéa,
Thanh Hoéa, Béo tang tinh Ha Ha Tinh,
Tinh, Béo tang Lich st thanh phd thanh phd Hué,
Hué, Béo tang C6 véat Cung dinh Khénh Hoa
Hué, Bao tang Trudng Sa, Bao Quang Ngii,Pong
tang Yersin, Bao tang tong hop Nai,
tinh Khanh Hoa, Bdo tang thanh Tay Ninh,
phb Hb Chi Minh, Bao tang tinh Ca Mau, Can Tho,
Podng Nai, Bao tang tinh Tay Tuyén Quang
Ninh, Bao tang Van héa vung Quang Ninh
Dong bang song Ctru Long thanh
phé Can Tho, Bao tang tinh Ca
Mau, Béo tang tinh Quang Ngai,
Trung tdm Di san dia chat — vin
hoa viing mién nui phia Bic tinh
Tuyén Quang; Bao tang Yén Tu,
Bao tang Than...

7 | Du 4n tng dung cong nghé s6 Ngan | - Cac bd, nganh lién
trong hé thong bao tang sach quan.

NN, xa | - Céc dia phuong.
hdi hoa

II | Co sé thu vién

1 Dau tu nang cép, cai tao Thu Ngan | B6 Vian hoa, Thé
vién Qudc gia Viét Nam theo sach NN | thao va Du lich
huong hién dai; xay dung Trung
tdm bao quan dir 1iu s6 quoc gia
d6i v6i Thu vién Quéc gia Viét
Nam

2 | Xay dung Trung tam luu trir Ngan | B6 Vian hoa, Thé
quoc gia tai thanh ph Hué sach NN | thao va Du lich

3 Pau tu xay dung thu vién sb, co Ngan | B0 Van hoa, Thé
so dir lieu dung chung, co s¢ dir sach NN [ thao va Du lich
liéu thu vién Viét Nam, tai
nguyén thong tin md; lién thong
thu vién trong nudc va nudc
ngoai

4 | Pau tu xay dung, nang cap thu Ngan | Céc bg, nganh lién
vién chuyén nganh sdch NN | quan

5 | Xay dyng moi, nang cip thu vién Ngan | Céc dia
cong cong cép tinh tai cac tinh, sach NN | phuong: Ha Noi,

thanh phé truc thuéc Trung wong
doéng vai tro dong luc vung
(khong bao gom céc thu vién sap

Hai Phong, Dién
Bién, Lang Son
Thai Nguyén, Ngh¢
An, Hué, Pa Ning,
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nhép voi co sd bdo tang duogc xay
moi trong thoi ky quy hoach)

Khanh Hoa, ik
Lak, Thanh phd Ho
Chi Minh, Can Tho

III | Co sé dién anh
1 Xay dung truong quay quéc gia Ngan | Bd Vin hoa, Thé
tam ¢& khu vuc, thé gioi tai Ha sach | thao va Du lich
Noi, Pa Nang, Thanh pho HO Chi NN, xa
Minh hoi hoa
2 | Xay dung Trung tam chiéu phim Ngan | Bd Vin hoa, Thé
quoc gia hién dai tai Thanh pho sach thao va Du lich
HO Chi Minh, Ha Noi, Pa Ning, NN, xa
Hué (co 56 2) hoi hoa
3 | Nang cip Trung tim dién anh Ngan | Bo Vin hoa, Thé
Vin ho4, Thé thao va Du lich sach, xa | thao va Du lich
Viét Nam trd thanh don vi co hoi hoa
kha ning cung cip cac hoat dong
dich vu k¥ thuat dién anh cao cap
IV | Co sé nghé thuit biéu dién
1 Dau tu xdy dung Nha hat Opera Ngan | Thanh phd Ho Chi
dap Gng t0 chure sy kién nghé sach Minh, Ha Noi
thuat quoc gia va quoc té NN, xa
héi hod
2 | Xay méi co sé biéu dién cho cac Ngan | Bo Vin hoa, Thé
don vi ngh¢ thuat Nha hat Ca, sach NN | thao va Du lich
Mua, Nhac Quéc gia Viét Nam;
Nha hat San khau truyén thong
Qudc gia Viét Nam
3 | X4y dung md&i Nha hat Quan doi Ngan | B6 Qudc phong
sach NN
4 | Xay dung md&i nha hat, trung tdm Ngan | Thanh phd Ho Chi
biéu dién nghé thuat tai céc dia sach | Minh, Ha Noi,
phuong dong vai tro trung tam NN, xd | Pong Nai, Can Tho,
ving dap ung yéu cau to chirc hoi hoa | Son La, Pi¢n Bién,
cac su kién ngh¢ thuat quéc gia Lao Cai, Tuyén
va quoc té Quang, Hung Yén,
Ha Tinh, D@)ng Nai,
Can Tho, Quang
Ninh
V | Co sé trién 1am vin héa, nghé
thuat
1 Dau tu nng cap co so vat chat, Ngan | - B Van hoa, Thé
trang thiét bi hién dai phuc vu sach NN | thao va Du lich.
trién 1am nghé thuat cua B Van - Cac bd, nganh lién
hoéa, Thé thao va Du lich, cac bo, quan.
nganh, dia phuong - Céc dia phuong.
2 | Xay dung Trung tam trién 1am Ngan | B6 Vian hoa, Thé
quéc gia tai Thanh phd Ho Chi sach thao va Du lich
Minh NN, xa
héi hoa
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3 | Xay dung Trung tim Trién lam Ngan | B6 Vin hoa, Thé
van hoa, ngh¢ thuat quéc gia tai sach NN | thao va Du lich
Hué

4 | Xay dung Trung tAm Trién lam Ngan | Bd Vin hoa, Thé
Vian hoa, Ngh¢ thuat Viét Nam sach NN | thao va Du lich
tai Ha Noi.

5 | Xay dung trung tdm, nha trién Ngan | Kién Giang, Dién
lam cép tinh dong vai tro 1a ctra sach, xa | Bién, Lao Cai, Tay
ngd giao luu van hoa va thiac day hoi hoa | Ninh, Pong Nai,
lién két vang Quang Ninh...

VI | Co sé Trung tim van héa trong
nuwéc va & nwdc ngoai

1 Xay dung cac Trung tdm Van Ngan | Dién Bién, Tuyén
hoa; Trung tam Van hoa- Nghé sach Quang,
thudt; Trung tdm Van hoa- Pi¢n NN, xa | Thanh Hoa, Déng
anh; Trung tam Van hoa- Trién héi hod | Nai, Tay Ninh,
1am tai cac tinh dong vai tro dong Quang Ninh
luc phat trién kinh té - x3 hoi
vung, la ctra ngd giao luu van
hoa va thiic day lién két ving

2 Nang cép, nang cao nang luc van Ngan | B0 Vén hoa, Thé
hanh cac Trung tdm Van hoéa Viét sach NN | thao va Du lich
Nam tai Lao va Phap

3 | Xy dung mdi céc trung tdm van Ngan | B Vin hoa, Thé
hoa Viét Nam tai nudc ngoai sach NN | thao va Du lich

VII | Co sé nghién ciru va dao tao
chuyén nganh van héa, nghé
thuat

1 Dau tu nang cap co s vat chat Ngan |- B Van hoa, Thé
ky thuat va cong ngh¢, nang cao sach thao va Du lich.
chét lugng co s& nghién cuu, dao NN, xa | - Cac bd, nganh
tao qudc gia theo chuan qudc té hoi hoa | khéc co 1ién quan.

2 | Xay dung cac co so dio tao qudc Ngan | B6 Vian hoa, Thé
gia thanh nhiing khong gian thuc sach thao va Du lich
hanh van hoé nghé thuat (tich NN, xa
hop khu trung bay trién 13m, rap ho1 hoa
chiéu phim, nha hat, phong hoa
nhac, phong thu am, khong gian
thiét ké, khu k¥ thuat dap tng cac
tiéu chun hau ky chuyén nghiép)

VIII | Co sé s6 hoa dir liéu viin héa

1 Pau tu xay dung co s& vat chat, Ngan | B§ Van hoa, Thé
ky thuat, cong nghé phuc vu sach thao va Du lich
chuyén ddi s6 mang ludi co sé NN, xa
vin hoa qudc gia hoi hoa

2 | Di san thé gidi va di tich qubc gia
dac biét

- Quy hoach, dau tu trién khai cac Ngan | Céc dia phuong
du 4n bao quan, tu bd, ton tao, hd sach

trg chong xudng cap cac di san
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dugc UNESCO ghi danh, céc di NN, xa

tich quéc gia dac biét hoi hoa

Nghién ciru, trién khai cac giai Ngan |- Bo Van hoa, Thé
phap vé tmg dung céng nghé sd sach thao va Du lich.
trong hoat dong bao ton, phat huy NN, xa | - Céc dia phuong.
gi4 trj di san vin hoa vat thé hoi hoa

HJ tro suu tim, bao quan va phat Ngan |- B0 Vin hoa, Thé
huy gia tri tai liéu o, quy hiém, sach | thao va Du lich.
cac b suu tap tai liéu co gia tri NN, xa [ - Cac dia phuong.
ddc biét vé lich sir, van héa, khoa hoi hoa

hoc

Du 4n s6 hoa hé théng dix liéu vé Ngan | -Bd Van hoa, Thé
tac phém van hoa, di san van hoa sach thao va Du lich.
phuc vu cong tac luu trit, quan ly, NN, xa | - Céac dia phuong.
nghién cutru, bdo tdn, khai thac, hoi hoa

quang ba van hod

Lang Van hoéa - Du lich cac dan

tdc Viét Nam

Chuyén d6i s6 nham bao ton va Ngan | B0 Vin hoa, Thé
phat huy cac gia tri van hoa sdch NN [ thao va Du lich
truyén thong cta 54 dan toc Viét

Nam, tao moi truong gido duc

cho thé hé tré va phat trién du

lich tai Lang Van hoa - Du lich

cac dan tdc Viét Nam

Pau tu xay dung cac hang muc, Ngan | B Vin hoa, Thé
cong trinh, phan khu chirc nang sdch NN [ thao va Du lich
theo quy hoach dugc phé duyét

MANG LUOI CO SO THE

THAO

Co sé Trung tim dao tao, huén

luyén van dong vién thé thao

Xay dyng Trung tam huan luyén Ngan | B Vin hoa, Thé
thé thao qudc gia Sa Pa (Lao Cai) sach NN | thao va Du lich
Xay dyng Trung tam huan luyén Ngan | B Vin hoa, Thé
thé thao qudc gia Pa Lat (Laim sach NN | thao va Du lich
DPong)

Xay dung Trung tam huan luyén Ngan | B6 Qudc phong
thé thao qudc gia III tai huyén sach NN

Tam Ddo (Phu Tho)

Naéng cap, ci tao Trung tim Ngan | BO Vian hoa, Thé
huén luyén van dong vién tré sach NN | thao va Du lich
qudc gia (tai Da Ning)

Nang cép, cai tao Trung tim Ngan | Bd Vin hoa, Thé
huén luyén thé thao quéc gia (co sach NN | thao va Du lich
s& Can Tho va thanh phé HO Chi

Minh)

Naéng cap, cai tao Truong ban Ngan | BO Vian hoa, Thé
thudc Trung tam dao tao van sach NN | thao va Du lich

dong vién cip cao qudc gia (tai
Ha Noi)
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7 | Cai tao, nang cip Trung tam dao Ngan | B6 Vian hoa, Thé
tao van dong vién cép cao quéc sach NN | thao va Du lich
gia (tai Tam P4o)

8 | Cai tao, nang cap khu A Trung Ngan | Bo Vin hoa, Thé
tam Huan luyén thé thao qudc gia sach | thao va Du lich
Ha Noi

9 | Xay dung Trung tam Huén luyén Ngan | Bo Vin hoa, Thé
thé thao qudc gia (co so tai Ml sach | thao va Du lich
Né, tinh Lim Ddng)

10 | Xay dung Trung tim Huén luyén Ngan | B¢ Cong an
va thi dau thé thao Cong an nhan sach
dan (tai Long Thanh, Pong Nai)

14 | Xay dung Trung tdm huan luyén Ngan | B¢ Cong an
va thi ddu thé thao Cong an nhan sach
dan tai mién Trung (thanh phd
Hué)

11 | Cai tao, nang cap Trung tam Ngan | B9 Cong an
huén luyén thé duc, thé thao sach
Cong an nhan dén tai mién Béc
(Ha Noi)

12 | Xay dung méi, nang cap cac Ngan | Bo Quédc phong
Trung tdm Thé duc Thé thao sach
thudc Bo Qudc phong quén ly

13 | Xéy dyng Trung tdm huan luyén Ngan | B Vin hoa, Thé
quoc gia trong diém thudc Khu sach, xa | thao va Du lich
lién hop thé thao qubc gia My ho1 hoa
Dinh

14 | Xay dung méi cac Trung tdm Ngan | Dién Bién, Tuyén
huén luyén thé thao tai cac tinh, sach, xa | Quang, Hai Phong,
thanh phé dong vai tro dong luc hoéi hdéa | Nghé An, Ha Tinh,
phat trién thé thao ving Hué, Khanh Hoa,

Lam Ddng, Pong
Nai, Vinh Long,
Quang Ninh..

II | Co sé Trung tim hoat ddng thé
thao

1 Xay dung Khu lién hop thé thao Ngan | B6 Vian hoa, Thé
quéc gia Rach Chiéc (thanh phd sach | thao va Du lich
Hb Chi Minh) NN, Xa

hdi hoa

2 | Xay dung Khu lién hop Thé thao Ngan | B6 Vian hoa, Thé
qudc gia Hoa Xuan (Pa Nang) sach NN | thao va Du lich

3 | Xay dung t6 hop thé thao phia Ngan | B Vin hoa, Thé
Nam Ha Noi (khu thé thao sach thao va Du lich
Olympic, c¢6 san van dong Trong NN, xa
ddng strc chira 135.000 chd ngdi) hoi hoa

4 | Xay dung san van dong PVF co Ngan | Bo Cong an
strc chira 60.000 chd ngdi sach

NN, xa
hdi hoa
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5 | Nang cip co so vat chat va xay Ngan
dung mot s6 cong trinh thé thao sach
tai Khu lién hop thé thao qudc NN
gia My Pinh (theo quy hoach
dugc phé duyét)

6 | Xay dung cac khu lién hop thé Ngan | Hung Yén, Hai
thao hién dai, dap ung tiéu chudn sach, xa | Phong, Thanh Hoa,
t6 chure giai diu qudc té trong khu hoi hod | Nghé An, Pa Nang,
vuc va chau luc, tai cac dia Hué, Khanh Hoa,
phuong dong vai tro la vé tinh két Lam Déng, Dong
ndi to6 chic cac dai hoi thé thao Nai, Vinh Long,
16n, tao su lan téa va thic day bi¢n Bién, Lang
phong trao thé duc thé thao lién Son, Quang Ninh
vung (co6 cdc cong trinh san van
dong, nha thi dAu, bé boi hodc khu
thi diu dudi nude...)

7 | Xay dung, nang cap cong trinh thé B¢ Gido duc- Bao
duc thé thao (san van dong, nha tao
thi ddu, bé boi...) cua cac co sé
gido duc- dao tao

III | Co sé nghién ctru, dio tao thé
duc, thé thao

1 | Pau tu xdy dyng trung tim Ngan | B0 Vin hoa, Thé
nghién ctru y sinh hoc thé thao sach thao va Du lich
cong nghé cao thudc Vién Van NN, xa
hoé, Nghé thuat, Thé thao va Du hoi hoa
lich Viét Nam

2 | Xay dung trung tdm co s¢ dir liéu Ngan | B6 Vian hoa, Thé
thé duc, thé thao quoc gia sach NN | thao va Du lich

3 | M6 rong, nang cap, cai tao Ngan | B0 Vin hoa, Thé
Truong Pai hoc Thé duc thé thao sach NN | thao va Du lich
Thanh phé H6 Chi Minh

4 Mo rong, nang cép, cai tao Ngan | B§ Van hoa, Thé
Trudng Pai hoc Thé duyc thé thao sach NN | thao va Du lich
Da Nang

IV | Co sé dich vu thé thao va chira
tri chan thwong, phuc hdi chirc
ning van dong vién

1 | Péu tu nang cip Bénh vién Thé Ngan | Bo Vin hoa, Thé
thao Viét Nam (tai Ha N6i) sach NN | thao va Du lich

2 Xay dung Bénh vién thé thao khu Ngan | B§ Van hoa, Thé
vuc phia Nam (tai Thanh phé Ho6 sach NN [ thao va Du lich
Chi Minh)

3 | Pau tu nang cip Trung tim Ngan | B Vin hoa, Thé
phong chéng Doping Viét Nam sdch NN | thao va Du lich

4 | Pau tu nang cip Trung tam dao Ngan | B6 Vian hoa, Thé
tao van dong vién cap cao qudc sach NN | thao va Du lich
gia

5 | Pau tu nang cip Trung tim huan Ngan | B Vin hoa, Thé
luyén van dong vién tré qudc gia sdch NN | thao va Du lich
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V | Tru sé co quan vin hoa, thé
duc thé thao

1 | Xay dung, nang cép tru s& cac co X Ngan | B6 Vian hoa, Thé
quan van hoa, thé thao ctia Bo sach NN | thao va Du lich
Vin hoa, Thé thao va Du lich

2 | Xay dung trung tdm diéu hanh X Ngan | B6 Vian hoa, Thé
ctia BO Vin ho4, Thé thao va Du sach NN | thao va Du lich
lich

3 Pau tu cai tao, nang cép cO SO X Ngan | B0 Van hoa, Thé
vat chét cua Cuc Thé duc thé sach NN | thao va Du lich
thao

4 | Pau tu xay dung méi co so vt X Xahoi | Bo Van hoa, Thé
chét cta cac don vi su nghiép, hoa thao va Du lich
Uy ban Olympic va céc Lién
doan, Hiép hoi thé thao quéc gia
tai khu vuc Khu Lién hop thé
thao qudc gia

* Ghi chu: Vi tri, quy mé, dién tich dat sir dung va tong mirc dau tw ciia cdc cong trinh, duw dn
néu trén sé duwoc tinh todan, lya chon va xdc dinh cu thé trong giai doan ldp va trinh duyét dw
an dau tu, tuy thuoc vao kha nang can doi, huy déng von dau tu cho tung thoi ky.
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